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1. �adatel/p � edkladatel SPL         
 
Identifikace �adatele  
 
·  P�esný název místní ak � ní skupiny (dále jen „MAS“)  
 
Místní ak� ní skupina Krkonoše o.s., Dobrovského 3, 543 01 Vrchlabí, I� : 270 05 844 

Bankovní spojení: 1975373389/0800 – � eská spo�itelna, a.s. 

Statutární zástupce: Jan Franta (p�edseda MAS) – tel.: 732 659 009 

Mana�er: Eva � íhová: tel.: 732 494 146 

www.mas-krkonose.cz 

 
·  Právní forma MAS  
 
Ob� anské sdru�ení 
 
2.  Základní údaje o území MAS 
 
MAS Krkonoše sdru�uje celkem 24 obcí na území Královéhradeckého kraje, okresu Trutnov, v rámci NUTS II 
Severovýchod 

 
 

·  Rozloha v km² 
·  Po� et obyvatel celkem za poslední uzav �ený kalendá �ní rok (dle údaj �  � SÚ)  
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obec rozloha (km²) 
po� et obyvatel k 
31.12.2007 

hustota osídlení 
(po� et obyv./km²) 

Bernatice 17,93 912 51 

� erný D� l 22,19 799 36 

Dolní Branná 7,91 963 122 

Dolní Dv� r 15,31 250 16 

Dolní Kalná 9,70 637 66 

Dolní Lánov 15,77 711 45 

Horní Kalná 8,92 335 38 

Horní Maršov 28,47 1 146 40 

Hostinné 8,06 4 750 589 

Janské Lázn�  13,73 832 61 

Klášterská Lhota 3,01 188 62 

Kun� ice nad Labem 3,06 586 192 

Lampertice 5,84 462 79 

Lánov 16,95 1 598 94 

Malá Úpa 26,65 132 5 

Mladé Buky 26,78 2 269 85 

Pec pod Sn� �kou 52,14 647 12 

Prose� né 8,34 538 65 

Rudník 42,67 2 256 53 

Strá�né 17,67 166 9 

Svoboda nad Úpou 7,75 2 141 276 

Špindler� v Mlýn 76,91 1 292 17 

Vrchlabí 27,67 13 056 472 

�aclé �  21,82 3 612 166 

Celkem 485,25 40 278 83 

Zdroj: � SÚ       
 
 
3.  Zpracování SPL MAS 
 
·  Uve� te zp � sob zpracování SPL MAS; jaké jste vyu�ívali 

metody; zda jste p � i zpracování SPL vycházeli z d � íve 
zpracovaných dokument �  a pokud ano, z jakých, apod. 

 

SPL „Rozkv� t Krakonošovy zahrady“ je koncep� ním dokumentem 

Místní ak� ní skupiny Krkonoše - místního rozvojového partnerství 

pracujícího metodou Leader. P�i zpracování SPL byl kombinován 

expertní  a komunitní zp� sob se zapojením ve�ejnosti. SPL vychází 

z Integrované strategie území na období 2007 – 2013 a z Programu 

rozvoje venkova � R na období 2007 - 2013.   

 

·  Popište zp � sob zapojení místních aktér �  do zpracování SPL 
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P�i zpracování jsme oslovili více ne� 3.000 subjekt�  p� sobících na území MAS. Zapojeno bylo všech 24 obcí 

p� sobících na území MAS a Svazek m� st a obcí Krkonoše, který se takté� významným dílem podílel na zpracování 

a p� ipomínkování SPL. Vznikla databáze podnikatelských subjekt�  zem� d� lské i nezem� d� lské povahy, škol, 

neziskových organizací a dalších subjekt�  p� sobících na území MAS, které jsme oslovili telefonicky, e-mailem, nebo 

poštou, seznámili je s mo�ností podílet se na zpracování strategie, vyzvali je k vypln� ní dotazník� , sd� lení svých 

podnikatelských zám� r�  a ú� asti na p�ípravných seminá�ích ke zpracování SPL. Nedílnou sou� ást zpracovatelského 

týmu tvo�ila i � lenská základna. 

V rámci p�íprav strategie MAS Krkonoše vznikly � ty� i pracovní skupiny tématicky zam�� ené  

A. na rozvoj cestovního ruchu, pé� i o p� írodní a kulturní d � dictví, organizaci kulturních a sportovních 

akcí v souvislosti s cestovním ruchem 

�  tuto problematiku �eší fiše � . 1 - NÁVŠT� VA a fiše � . 8 – CESTOVNÍ RUCH  

B. na ochranu a obnovu �ivotního prost� edí, les�  a krajiny, vyu�ití biomasy, bioplynu a dalších 

obnovitelných zdroj�  energie 

�  tuto problematiku �eší fiše � . 5 – EKOLOGICKÉ PODNIKÁNÍ a fiše � . 6 - KRAJINA  

C. na podporu a rozvoj podnikání, zakládání malých firem, vyu�ití nových technologií a vzd� lávání 

�  tuto problematiku �eší fiše � . 3 – FIRMA a fiše � . 7 - ZNA� KA  

D. na vybavenost a vybrané slu�by v obcích 

�  tuto problematiku �eší fiše � . 2 – VZHLED OBCÍ a fiše � . 4 – VYBAVENÍ OBCÍ A VZD � LÁVÁNÍ  

 

Pracovní verze strategie byla rozeslána všem � len� m MAS k p� ipomínkování. Zkrácená verze byla p�edstavena na 

ve�ejném projednávání. Kone� ná verze SPL byla schválena 21.10.2008. 

·  Pokud se na zpracování SPL MAS podíleli expertní odbor níci, uve � te jejich identifika � ní údaje a zp � sob 
spolupráce 

 

Na ISÚ MAS Krkonoše, ze které SPL „Rozkv� t Krakonošovy zahrady“ vychází spolupracovala mimo jiné Tima 

Liberec, kontaktní údaje: Erbenova 376/2 , 460 08 Liberec 8, tel./fax: 485 151 742, e-mail: oldrich.cepelka@tima-

liberec.cz – I� O: 13343432, který p� sobil jako facilitátor a p�ednášející na seminá�ích, pomáhal s vytvo�ením 

dotazník�  a zpracováním dat. 

SPL p�ipomínkovala pohledem zven� í St� edomoravská agentura rozvoje venkova – SMARV, o.p.s., kontaktní 

údaje: Kostelec u Holešova 58, 768 43, tel.: 775 949 142, e-mail: tomas.sulak@smarv.cz, I� O: 28279069 

 

 
4.  Analýza území MAS 
 
4.1. Hodnocení území  
 
(Analýza má být konkrétní a bude obsahovat pouze re levantní údaje. Analýza nemá být popisná, ale hodno tící) 

 
·  Uve� te hodnocení území  
·  D� vod výb � ru daného území 
·  Shodné � i sty � né charakteristiky území 
·  Jaké jsou zvláštnosti oproti jiným územím 
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Region MAS Krkonoše se nachází v severní � ásti Královéhradeckého kraje, celé území spadá dle kategorizace MMR 

do turistického regionu Krkonoše. Území p� sobnosti je souvislé, ekonomicky propojené, administrativn�  jednotné, s  

významným  potenciálem pro další rozvoj cestovního ruchu.  

V� tšina území regionu má p�evá�n�  venkovský charakter, s malými m� sty jako st�edisky místních institucí, 

zam� stnanosti a slu�eb. 

P�írodní podmínky jsou hlavním pojítkem celého území.  

 

Místní ak� ní skupina p� sobí v oblasti, která se vyzna� uje atraktivním potenciálem zejména p�írodních hodnot. Horská 

� ást je vyhledávanou turistickou destinací.  

 
V rámci území pracuje dlouhodob�  n� kolik sdru�ení, které mají zkušenosti se spole� nými projekty a aktivitami. Jedná 

se o spolupráci v rámci obcí – Svazek m� st a obcí Krkonoše, Svazek obcí Východní Krkonoše -  a o spolupráci 

výrobc�  místních produkt�  (d�íve Sdru�ení pro krkonošské produkty). Z jejich iniciativy také místní ak� ní skupina 

vznikla. Podrobn� ji viz. www.domaci-vyrobky.cz.  

 

Pro zájmové území MAS Krkonoše byly zpracovány následující rozvojové dokumenty:  

- Strategie rozvoje oblasti Krkonoš (SURPMO, a.s, zá�í 2001),  

- Program rozvoje cestovního ruchu Turistického regionu Krkonoše (GaREP spol. s r. o., duben 2003),  

- Generel rozvojového potenciálu Krkonoš (SURPMO, a.s., listopad 2006).  

 

Tyto dokumenty prokázaly organickou jednotu území z hlediska p�írodních podmínek, dopravy, osídlení, 

socioekonomických problém�  a rozvojových pot�eb.   

 

Celé území MAS Krkonoše tvo�í  kopcovitý terén (viz. mapka Krkonošského národního parku), který m� �eme 

pomysln�  rozd� lit na horskou a podhorskou � ást. Horskou oblastí se rozumí � ást regionu s rozvinutým cestovním 

ruchem, podhorskou oblastí je � ást regionu s mén�  rozvinutým cestovním ruchem.  Jde o organické, funk� ní propojení, 

proto�e podhorská � ást poskytuje pot�ebné zázemí horské oblasti (pracovníci, dodavatelé atd.), v ní� probíhá 

intenzivní cestovní ruch. Naopak horská � ást regionu zvyšuje atraktivitu celého regionu. Nedostate� n�  rozvinuté jsou 

nap�íklad stravovací kapacity na p�ístupových cestách a potenciál alternativních atraktivit cestovního ruchu (nap�. p�i 

„špatném po� así“). MAS Krkonoše se ztoto�� uje s pot�ebou posílit atraktivitu podhorské oblasti rozší�ením slu�eb 

cestovního ruchu a nových p�íle�itostí pro trávení dovolené a volného � asu. V horské � ásti regionu z� stává jedním z 

hlavních cíl�  zkvalitnit slu�by, prodlou�it návšt� vnost do jarní a podzimní sezóny s cílem odleh� it regionu v hlavní 

sezón�  a v pr� b� hu roku rovnom� rn� ji vyu�ít kapacity slu�eb CR. 

V rámci d� lení katastr�  obcí tvo�í horskou � ást MAS (do které zasahuje KRNAP) obce � erný D� l, Dolní Dv� r, Horní 

Maršov, Janské Lázn� , Lánov, Malá Úpa, Pec po Sn� �kou, Strá�né, Svoboda nad Úpou a Špindler� v Mlýn.  

Podhorskou � ást tvo�í obce Bernartice, Dolní Braná, Dolní Kalná, Dolní Lánov, Horní Kalná, Hostinné, Klášterská 

Lhota, Kun� ice nad Labem, Lampertice, Mladé Buky, Prose� né, Rudník, Vrchlabí a �aclé�.  

 

P�ehledová mapka území Krkonošského národního parku: 
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Kulturní za � ízení se v obcích nacházejí v závislosti na velikosti obce a po� tu jejích obyvatel. Ve v� tšin�  obcí najdeme 

ve�ejnou knihovnu, r� zná kulturní za�ízení (nap�. kulturní d� m) a církevní stavby (nap�. kostely) – viz. graf.  Kino se 

nachází ve Vrchlabí, v Hostinném, v Janských Lázních, ve Špindlerov�  Mlýn�  a v �aclé� i. V obcích je rozvinutá 

spolková � innost (zejména hasi� i, sportovci, myslivci). Spolky jsou d� le�itým hybatelem kulturního �ivota v obcích, 

proto�e organizují r� zné spole� enské akce (plesy, d� tský den, � arod� jnice, divadelní p�edstavení, r� zné krou�ky a akce 

pro d� ti), které pomáhají udr�ovat kontakt mezi ob� any obcí a zachovávat tradice.  

 

��
�������������������� Zdroj:  MOS 2004 

 

Za� ízení a objekty pro sportovní vy�ití a aktivní trávení volného � asu jsou jak v horských, tak v podhorských 

obcích. Ve v� tšin�  je obyvatel� m, p�íp. i návšt� vník� m k dispozici h� išt�  a t� locvi� na, tém��  v polovin�  obcí je 

mo�nost koupání (koupališt� , vodní nádr�, rybník, bazén). Zimní stadion se nachází pouze ve Vrchlabí.  
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                                Zdroj:  MOS 2004 

 

Bohu�el n� která kulturní a sportovní za�ízení jsou zastaralá a nespl� ují normy EU, proto by byla pot�eba jejich 

rekonstrukce, modernizace a dopln� ní vybavení. 

Vybavenost obcí  
S velikostí obcí souvisí jejich základní ob� anská vybavenost. Základní p�ehled vybavenosti obcí na území MAS je v 

tabulce: 

Obec Pošta Škola 
Zdrav.   
za� ízení 

Policie Hasi� i KanalizaceVoda Plyn 

Bernartice Ano Ano Ano Ne Ano Ano Ano Ne 
� erný D� l Ano Ano* Ano Ne Ano Ano Ano Ano 
Dolní Branná Ano Ano* Ne Ne Ano Ano Ano Ano 
Dolní Dv� r Ano Ne Ne Ne Ano Ne Ano Ne 
Dolní Kalná Ano Ano* Ano Ne Ano Ne Ano Ne 
Dolní Lánov Ne Ano* Ne Ne Ano Ne Ano Ne 
Horní Kalná Ne Ne Ne Ne Ano Ne Ano Ne 
Horní Maršov Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ne 
Hostinné Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano 
Janské Lázn�  Ano Ano* Ano Ano Ano Ano Ano Ano 
Klášterská Lhota Ne Ne Ne Ne Ano Ne Ne Ne 
Kun� ice nad Labem Ano Ano* Ne Ne Ano Ano Ano Ano 
Lampertice Ne Ne Ano Ne Ano Ano Ano Ne 
Lánov Ano Ano Ano Ne Ano Ano Ano Ano 
Malá Úpa Ano Ano* Ne Ne Ano Ano Ano Ne 
Mladé Buky Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ne 
Pec pod Sn� �kou Ano Ano* Ano Ano Ano Ano Ano Ano 
Prose� né Ano Ne Ne Ne Ano Ano Ano Ano 
Rudník Ano Ano Ano Ne Ne Ano Ano Ano 
Strá�né Ano Ne Ano Ne Ne Ano Ano Ne 
Svoboda nad Úpou Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano 
Špindler� v Mlýn Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano 
Vrchlabí Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano 
�aclé �  Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano 

  zdroj: MOS 2005 
  * malot�ídní škola 
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Z tabulky je patrné, �e v n� kterých obcích není vybavenost na pot�ebné úrovni, � asto chybí kanalizace, v Klášterské 

Lhot�  i vodovod. Skládky komunálních odpad�  jsou v Dolní Brané, Horním Maršov�  a Mladých Bukách. Vybaveností 

obcí se v rámci MAS Krkonoše zabývá tématická pracovní skupina.  

Charakter osídlení, kapacity bydlení a ubytování  
 

Na území p� eva�uje osídlení venkovského, podhorského typu. P�i posledním 

s� ítání (2001) bylo v regionu 6 808 trvale obydlených dom� . M� sty v regionu 

jsou: Hostinné, Janské Lázn� , Pec pod Sn� �kou, Svoboda nad Úpou, Špindler� v 

Mlýn, Vrchlabí a �aclé�.  

 

Z hlediska zam�� ení strategie je d� le�itý dostatek ubytovacích kapacit pro 

cestovní ruch. K 31.12.2005 bylo na území MAS 638 ubytovacích za�ízení s 9 

048 pokoji a 24 689 l� �ky. Na území je 1428 míst pro karavany a stany – krom�  Špindlerova Mlýna jsou situovány do 

podh�� í. Mezi obce s nejv� tším po� tem ubytovacích za�ízeních pat�í v horské oblasti Pec pod Sn� �kou (197 ubyt. 

za�ízení) a Špindler� v Mlýn (145 ubyt. za�ízení). V podhorské oblasti je to p�edevším Vrchlabí s 25 ubytovacími 

za�ízeními. Obce s nejmenším po� tem ubyt. za�ízení jsou v horské oblasti v obcích Lánov (6) a Svoboda nad Úpou (8), 

v podhorské oblasti je to Dolní Kalná (3) a Dolní Branná (4).  

 
4.2.  Zdroje území pro realizaci SPL   
(jaké mo�nosti dané území má nebo jaké je mo�né gen erovat)  
 

·  Zd� razn� te existenci vnit � ního potenciálu území (regionální tradice, krajové speciality, prvky zvyšující 
kapacitu území pro cestovní ruch apod.  

�
Lidské zdroje MAS  

Na území místní ak� ní skupiny �ije v sou� asné dob�  40 278 obyvatel. Nejv� tším m� stem v regionu je Vrchlabí 

(13 056 obyvatel), následuje Hostinné (4 750 obyvatel), k nejmenším obcím pat�í Malá Úpa (132 obyvatel) a Strá�né 

(166 obyvatel) – viz. graf. (zdroj: � SÚ). Hustota obyvatel je 83 obyvatel/km2. V rámci p�íprav a zpracování strategie 

jsme se p�esv� d� ili o tom, �e v regionu je dostate� ná kapacita aktivních obyvatel ochotných podílet se na rozvoji 

regionu a zapojit se vlastním nápadem � i projektem.    
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V regionu mírn�  p�eva�ují �eny (viz. graf), k 31.12.2007 �ilo na území MAS 19 969 mu��  a 20 309 �en  

(zdroj � SÚ) 

 

 

Finan � ní zdroje MAS  

Obce, svazky obcí, neziskové organizace i podnikatelé (zejména zem� d� lci) p� sobící na území MAS mají zkušenosti 

s p�ípravou a realizací svých projekt�  s následným � erpáním dotací. �adatelé jsou seznámeni s podmínkami poskytnutí 

dotace a nezbytností p�edfinancování a finan� ní spoluú� asti.  

MAS p�i realizaci svých zám� r�  nespoléhá pouze na prost�edky Programu rozvoje venkova. Bude vyu�ívat i další 

finan� ní zdroje, zejména:  
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·  opera� ní programy � R v� . ROP NUTS II Severovýchod a OP P�eshrani� ní spolupráce, 

·  krajský Program obnovy venkova, p�íp. zvláštní grantový program pro MAS a jiné formy pomoci ze strany kraje, 

·  granty nadací 

·  � lenské p�ísp� vky MAS na výdaje, které nelze krýt z jiných zdroj� , 

·  p�ísp� vky a p� j� ky m� st a obcí – motivace pro obce, proto�e i peníze na rozvoj �ivností, vznik nových pracovních 

míst a rozvoj podnikání vedou k vyšší stabilit�  obyvatelstva, k lepšímu vzhledu obcí a tím pádem i k v� tší 

spokojenosti obyvatel obcí, tento fakt m� �e do budoucna zamezit odlivu mladých lidí z obcí regionu. 

·  na p�edfinancování je mo�né vyu�ít úv� ru banky. Tuto mo�nost jsme vyu�ili ji� na p�edfinancování Osvojování 

schopností v rámci OP Zem� d� lství, úv� r jsme �ádn�  splatili a další spolupráci by nem� ly bránit �ádné okolnosti, 

pro krytí úrok�  z úv� ru je p�edb� �n �  p� islíbena pomoc Královéhradeckého kraje.  

 

P�edkládaný dokument je však ur� en práv�  k financování ze IV. osy Programu rozvoje venkova � R. Zám� ry na 

financování pot�eb regionu MAS Krkonoše z jiných zdroj�  budou pouze dopl� kem k finan� nímu zdroji, který MAS 

chce získat na základ�  této strategie.   

 

Hospodá � ské zdroje MAS  

Zam� stnanost, ekonomický potenciál – zam� stnavatelé 

V� tší � i menší m� sta jsou st�edisky místních institucí, zam� stnanosti a slu�eb. Rozvojový, p�íp. st� ídav�  problémový 

venkov je územn�  koncentrován spíše do východní hornaté � ásti kraje, do oblastí s ni�ší intenzitou zem� d� lské 

výroby, p�íp. i do horských oblastí Krkonoš s nezem� d� lskou funkcí.  

 

Údaje o v� kové struktu� e obyvatelstva k 31.12.2007 

Vzhledem ke zvýšené porodnosti v posledních dvou letech mírn�  p�evyšuje po� et p�edproduktivních ob� an�  (5 801) 

oproti po� tu ob� an�  v poproduktivním v� ku (5 583). Tato skute� nost je pro region optimistickou vizí do budoucna. 

Po� et ob� an�  v produktivním v� ku je 28 894 (viz. graf).  

(zdroj � SÚ) 
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Nezam� stnanost  

Nezam� stnanost na území MAS Krkonoše dosahuje 6,56% (údaj k 31.12.2007 – zdroj � SÚ). Ze statistik 

nezam� stnanosti k 31.12.2007 vyplývá, �e nezam� stnanost v obcích MAS Krkonoše je vyšší, ne� celková 

nezam� stnanost v celé � R, která dosahuje 5,98% a v Královéhradeckém kraji, kde dosahuje 4,70%. 

Pohybuje se v širokém rozmezí od 2,67% (Špindler� v Mlýn) do 18,23 % (Lampertice). Nezam� stnaností je posti�ena 

p�edevším ji� výše zmín� ná východní � ást regionu – obce Lampertice, �aclé�, Bernatice, Horní Maršov – viz. graf. 

Nízká nezam� stnanost je registrována vzhledem k existenci velkých podnik�  ve Vrchlabí a spádových obcích, odkud 

je zajišt� na autobusová, p�ípadn�  vlaková doprava – tedy mo�nost dojí�	 ky do zam� stnání, ale velká � ást obyvatel�  

MAS je odkázána na dojí�	 ku do zam� stnání vlastním automobilem. 

 

 

 

Struktura ekonomiky oblasti Krkonoš je ovlivn� na historickým vývojem, strukturou osídlení a p�írodními 

podmínkami. V pr� b� hu devadesátých let 20. století prošla ekonomika významnými transforma� ními zm� nami, 

spojenými s rychlou privatizací, krachem zem� d� lské velkovýroby v podh�� í a také s restrukturalizací � inností 

(úpadek textilního odv� tví, nár� st slu�eb atd.). Došlo k zna� nému rozvoji malého a st�edního podnikání zam�� eného 

zejména na výrobu pro automobilový pr� mysl, stavebnictví a slu�by. Od poloviny 90. let výrazn�  roste podíl 

zahrani� ních firem na ekonomice oblasti, které staví na tradicích a kvalifikované pracovní síle, zvlášt�  v oborech 

elektrotechnického, automobilového a strojírenského pr� myslu a výroby a zpracování plast� . 

 

Oblast Krkonoš se ve srovnání s pr� m� rem � eské republiky i Královéhradeckého kraje vyzna� uje nadpr� m� rným 

zastoupením subjekt�  registrovaných v obchod� , pohostinství a ubytování, v doprav�  a souvisejících � innostech a 
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v ostatních ve�ejných slu�bách (ve všech uvedených skupinách je patrná výrazná vazba na aktivity spojené 

s cestovním ruchem) a podpr� m� rným zastoupením registrovaných subjekt�  v ostatních obchodních slu�bách.  

 

Zem� d� lství se na území regionu Krkonoše orientuje v závislosti na místních, p�evá�n�  mén�  p�íznivých p�írodních 

podmínkách spíše na extenzivn� jší formy hospoda�ení.   

 

Nejv� tšími zam� stnavateli v regionu jsou:  

 

·  AGRO Kun� ice, a. s.- zem� d� lská � innost 

·  ARGO-HYTOS a.s.Vrchlabí – výroba hydraulických za�ízení 

·  Avon Automotive a.s. Rudník - výroba pry�ových výrobk�  pro automobilový pr� mysl 

·  Grund Mladé Buky – výroba dopl� k�  do koupelen 

·  JHT CZ, s. r. o., Mladé Buky - autodoprava 

·  KABLO ELEKTRO, a.s. Vrchlabí - výroba izolovaných vodi��  a kabel�  

·  Kalenská zem� d� lská, a. s., Dolní Kalná - p�edevším zem� d� lská � innost 

·  KVK a. s. Kun� ice  nad Labem – výroba stavebních hmot 

·  L T M Vrchlabí, spol. s r.o., Kun� ice nad Labem - stavební � innost 

·  MEGA PLUS, s.r.o., Janské Lázn�  - provoz lanové dráhy, ubytování, t� lovýchovná za�ízení 

·  OPTREX Czech a.s. Vrchlabí - vývoj a výroba optoelektronických prvk�  a modul�  na bázi LCD 

·  Správa Krkonošského národního parku Vrchlabí  

·  Státní lé� ebné lázn�  Janské Lázn�  s.p. 

·  Škoda Auto, a. s. Vrchlabí - automobilový pr� mysl 

·  TAKATA - PETRI PARTS, s.r.o. Dolní Kalná - výroba díl�  a p�íslušenství pro motorová vozidla 

·  AEG Trans ID Vrchlabí - výroba bezkontaktních identifika� ních systém�  

·  Krkonošské papírny a.s. Hostinné - jedna z nejv� tších papírenských firem v � eské republice 

·  DD elektromont s.r.o. - elektromontá�ní firma  

·  KAD, spol. s r.o. - automobilová doprava Vrchlabí 

·  COFINEC Bohemia, a.s. Hostinné - výrobce obal�  z hladké skláda� kové lepenky 

Tyto podniky jsou v regionu výrazným zdrojem zam� stnanosti a jejich ukon� ení � innosti by ur� it �  negativn�  

ovlivnilo celkovou ekonomickou situaci regionu a sní�ení �ivotní úrovn �  obyvatel, avšak pro realizaci strategie 

po� ítáme spíš se spoluprácí s menšími podniky do 10, p� ípadn�  50 zam� stnanc� .  

 

Celkov�  je v regionu registrováno 9 756 podnik�  a podnikatel� . Ekonomický potenciál území (tj. podnikatelské 

subjekty dle odv� tví) lze op� t rozd� lit na – horskou a podhorskou oblast . V horské oblasti je registrováno nejvíce 

podnikatel�  v obcích Špindler� v Mlýn (648) a Svoboda nad Úpou (602), nejmén�  naopak v Dolním Dvo�e (85) a Malé 

Úp�  (87). V odv� tví jasn�  p�eva�uje obchod – prodej a pohostinství. Nejvíce zem� d� lských podnik�  a samostatn�  

hospoda�ících rolník�  je registrováno v Lánov�  (54 a 19), jako� i firem podnikajících v pr� myslu (63). V podhorské 

oblasti je nejvíce zaregistrovaných podnikatel�  ve Vrchlabí (3 177) a v Hostinném (863), nejzastupovan� jší odv� tví: 

podnikatelé - fyzické osoby (5 008), obchod - prodej (2 221), nezanedbatelnou � ást tvo�í také pr� mysl (901) a 
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stavebnictví (892). Zkoumání podnik�  podle po� tu zam� stnanc�  p� ineslo tyto výsledky. Nejvíce podnikatelských 

subjekt�  bez zam� stnanc�  je ve Vrchlabí (1 029) a v Hostinném (278), naopak nejmenší po� et je v Klášterské Lhot�  

(7). M� sta Vrchlabí a Hostinné také zaujímají p�ední místa v po� tu mikropodnik� , malých podnik�  a st�edních 

podnik� . Velké podniky zam� stnávající více jak 249 zam� stnanc�  jsou zastoupeny p�edevším ve Vrchlabí (4).�  
 

Jiné zdroje MAS  

 

Území MAS Krkonoše má vysoký potenciál pro rozvoj cestovního ruchu. K nejp� ita�liv � jším míst� m regionu pat�í 

mno�ství p�írodních zajímavostí. Z p�ehledu je z�ejmé, �e v� tšina z nich je situována do horské � ásti území MAS 

Krkonoše. 

P� ehled p� írodních zajímavostí 
 

 
 

M � sto (obec) 
P� írodní 
zajímavost 

Charakteristika 

Pec pod 
Sn� �kou 

Sn� �ka Nejvyšší hora � ech (1602 m). 

 Úpské rašeliništ�  Od roku 1952 p�írodní rezervace nacházející se v m� lké proláklin�  mezi 
Sn� �kou, Hrani� ním h�betem a Studni� ní horou ve výšce 1400 - 1425 m. 
Pramení zde Úpa a Bílé Labe. 

 Lu� ní hora Její vrchol je dokonale vymodelován mrazovými procesy. Výrazné stupn�  na 
svazích Lu� ní hory, p� ipomínající stupn�  pyramidy, nejsou dílem lidským, 
nýbr� p�írodním, zp� sobeným opakovaným zmrzáním a rozmrzáním terénu v 
dobách ledových, p� sobením v� tru, sn� hu a odtoku vody. Na mírn�  sklon� ném 
svahu tak docházelo ke zv� trávání, t� íd� ní a sesuvu kamenitých sutí a p� dy a 
vzniku takovýchto teras. 

 Ob� í d� l Mohutné horské údolí mezi Pecí pod Sn� �kou a úpatím Sn� �ky, je p�írodní 
rezervací s cennou flórou a výskytem vzácných rud. 

 Studni� ní hora Vrchol 4,5 km severozápadn�  od Pece pod Sn� �kou a 1,8 km východn�  od 
Lu� ní hory. Studni� ní hora je s 1554 m t�etí nejvyšší horou v � eské republice, 
ve východní st� n�  jsou ledovcové kary Velké a Malé Studni� ní jámy 

 Úpský vodopád D� lí se na Horní a Dolní Úpský vodopád. Horní (120 m) pat�í mezi nejvyšší 
vodopády v Krkonoších. 

Špindler� v 
Mlýn 

Pramen Labe Pramen v nadmo�ské výšce 1386 m je pro svou symboliku vyhledávaným 
turistickým cílem. Je opat�en betonovou skru�í, skute� ný pramen však le�í o 
n� co výše. 

 Labský vodopád Vodopád na Labi nedaleko Labské boudy, spadá v nejsevern� jší � ásti Labské 
rokle. Je 45 m vysoký, má pe�ejnatý charakter, dalších 200 m spadá voda 
st� nou Labské rokle do Labského dolu. 

 Pan� avský 
vodopád 

Nejvyšší vodopád (148 m) v � eské republice, v n� kolika stupních se �ítí 
skalnatým srázem z hrany Pan� avské louky na dno Labského dolu. 

 Harrachovy 
kameny 

Nápadné �ulové bloky na hran�  Velké Kotelní jámy (1421 m n.m.) p� i cest�  od 
Vrbatovy boudy na Kotel. 

 Bílé Labe 8 km dlouhá byst� ina pramenící na Úpském rašeliništi 1432 m n. m, levý p�ítok 
Labe U Dív� ích lávek. 
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 Dív� í kameny Skalní útvar na hrani� ním h�ebenu hor. Výchozy �uly, tzv. tory, vznikly 
nestejnom� rným zv� tráváním horniny. 

 Dlouhý d� l V dob�  ledové zaledn� n. Dlouhým dolem protéká Dolský potok. 
 D� l Bílého Labe 6,5 km dlouhé údolí erozn�  ledovcového p� vodu. 

Bílé Labe 8 km dlouhé. 
 Harrachova jáma Terénní útvar severn�  od osady Horní Míse� ky. 
 Kozí h� bety Strmý h�eben, ch� ze po h�ebenu zakázána. 
 Zlaté návrší Horská silni� ka z r. 1936 je nejvýše polo�enou v � echách. 
 Labská sout� ska Chrán� né území v �e� išti Labe ji�n�  od P�ední Labské, za� íná u Kuka� ky. Úsek 

je dlouhý 3 km a Labe v n� m vytvá�í � etné proudy, pe�eje a t� n� . 
 Labský d� l Horské údolí ledovcového p� vodu, kterým protéká Labe s � etnými meandry. 
 Mechové jezírko P�írodní památka, lesnatá deprese s bohatými mechovými spole� enstvy. 

Jezírko je ledovcového p� vodu se zbytky morény, jediné na území � eské � ásti 
Krkonoš 

 Mu�ské kameny Charakteristický vrchol v Hrani� ním h�betu mezi Petrovou boudou a sedlem 
nad Martinovkou. 

 Pan� avská louka Náhorní plošina severovýchodn�  od osady Rokytno, obec Rokytnice nad 
Jizerou a jihozápadn�  od vrchu Vysoké kolo. Rašeliništ�  se zbytky p� vodní 
ledovcové kv� teny, prameništ�  Pan� avy.  

Horní Maršov Dvorský les Nejvyšší místo na h�ebeni Rýchor, chrán� né území se zbytky tzv. bukového 
pralesa, zakrslými a do bizarních tvar�  pokroucenými stromy, s v� tvemi 
porostlými mechem. 

Janské Lázn�  � erná hora Majestátní 1299 m vysoká hora SZ od Janských Lázních odkud vede kabinová 
lanovka na vrchol. 

 � ernohorské 
rašeliništ�  

� ernohorské rašeliništ�  je nejv� tší rašeliništ�  lesního typu v Krkonoších. Le�í 
v sedle mezi � ernou horou a Sv� tlou v pramenné oblasti � ernohorského 
potoka na ploše asi 60 ha. 

 Starost� v pramen Historická památka 
Rudník Minerální 

pramen 
Minerální pramen je k dispozici všem kolemjdoucím. Do roku 1922 lázn� . 

�aclé �  Královecký 
Špi� ák 

Královecký Špi� ák je sou� ástí Vraních hor. Jde o nevelké, ale velmi � lenité 
poho�í, které je poz� statkem prvohorní sopky. 

 
 

Kulturní památky 

Území MAS Krkonoše ve srovnání s ostatními regiony � eské 

republiky nedisponuje v širším rozsahu mezinárodn�  � i 

republikov �  významnými kulturn �  historickými památkami a 

objekty. V místech v� tší koncentrace kulturních památek byly 

vyhlášeny m� stské památkové zóny (v regionu celkem dv� : ve 

Vrchlabí a v Hostinném). V zájmovém území se nenachází �ádné 

ve� ejnosti 

p� ístupné hrady 

a zámky. K 

institucím, které 

zvyšují atraktivitu 

území a zárove�  je mo�né za�adit je do potenciálu kulturn�  

historických p�edpoklad�  pat�í muzea a galerie. Tyto instituce 

p�ibli�ují  p�írodov� dné, historické, spole� enské, um� lecké i další 

aspekty území, p�ípadn�  p� ipomínají významné rodáky a 

návšt� vníky regionu. V regionu sídlí: Krkonošské muzeum ve Vrchlabí, Galerie antického um� ní v Hostinném a 
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M� stské muzeum v �aclé� i. K zajímavým stavbám pat�í rozhledny. Jedná se o dominanty krajiny, které zárove�  

slou�í jako významné orienta� ní body. Ve vymezené � ásti MAS Krkonoše se nachází rozhledna na � erné ho�e u 

Janských Lázní. Jako atraktivita cestovního ruchu pro specifické skupiny 

návšt� vník�  m� �e být chápáno i tzv. � eskoslovenské pohrani� ní opevn� ní, 

které bylo budováno v letech 1935 a� 1938 proti mo�né agresi tehdejšího 

nacistického N� mecka. V Krkonoších se s �adou t� chto objekt�  setkáváme i v 

nejexponovan� jších horských lokalitách. D� le�itou památku tohoto druhu 

reprezentuje nejv� tší � eskoslovenská d� lost� elecká tvrz Stachelberg, v ní� dnes 

sídlí muzeum � eskoslovenského opevn� ní. Velký význam pro rozvoj cestovního 

ruchu mají také kulturní, sportovní a další spole� enské akce, které se mohou 

stát, mají-li opakovaný charakter a p� im�� enou úrove�  publicity, významnými 

atraktivitami schopnými do území p� ilákat velké mno�ství � asto i zahrani� ních 

návšt� vník�  – mezi nejvýznamn� jší v regionu m� �eme za�adit Krkonošské pivní 

slavnosti ve Vrchlabí a Porcinkuli v Hostinném. 

 

Cílovými skupinami pro horskou i podhorskou � ást regionu jsou jak návšt� vnici z � R, tak ze zahrani� í (podle 

pr� zkum�  zejména z N� mecka, Polska a Nizozemí). Ukazuje to jak zkušenost poskytovatel�  slu�eb CR, tak analýzy 

MMR � R.  

Cestovní  ruch v regionu se zam�� uje p�edevším na jeho aktivní formy (zejména ly�ování, p� ší turistika, 

cykloturistika, postupn�  i adrenalinové sporty, jízda na koních aj.). V rámci n� kterých aktivit cestovního ruchu 

(zejména cykloturistika, b� �ecké ly�ování a agroturistika) je t�eba zd� raznit nutnost spolupráce se sousední MAS 

P�i	 te pobejt, proto�e území obou MAS je v t� chto aktivitách pom� rn�  úzce propojené a v rámci t� chto aktivit ji� delší 

dobu p� sobí Svazek m� st a obcí Krkonoše, který �eší problematiku cestovního ruchu v Krkonoších jako celek.  

Od roku 2000 se mu da�í realizovat projekty, které výrazn�  zatraktivnily území Krkonoš, SMO Krkonoše má bohaté 

zkušenosti se získáváním a � erpáním dotací a výrazn�  se podílel i na zpracování strategie MAS, p�edevším pro oblast 

„vybavenost a slu�by v obcích“ a „cestovní ruch“. Nejúsp� šn� jšími relizovanými projekty SMO Krkonoše jsou 

„Krkonoše – ly�a�ský b� �ecký ráj“, „Krkonoše ze sedla kola“, „Krkonošské cyklobusy“ a „Krkonošské zimobusy“, 

v p�ípad�  schvánení �ádosti se  v rámci CR p�edpokládá úzká spolupráce s SMO Krkonoše, navázání aktivit na 

stávající projekty a zkvalitn� ní dopl� kových slu�eb CR. 

 

Projekt Krkonoše – ly�a� ský b� �ecký ráj  propojuje pravideln�  upravovanými ly�a�skými 

trasami celé Krkonoše. Projekt úsp� šn�  propaguje Krkonoše doma i v zahrani� í a je postaven 

na spolupráci velkých i malých podnikatel� , m� st a obcí, Správy krkonošského národního 

parku, Horské slu�by a mnoha dalších subjekt� . Praktické informace o upravovaných trasách 

lze získat na webových stránkách www.holidayinfo.cz. Na ve�ejných místech v celých 

Krkonoších jsou instalovány t� i desítky velkoplošných panoramatických map, kde jsou trasy 

vyobrazeny. V infocentrech je k dispozici i podrobn� ji provedený propaga� ní materiál. Projekt „Krkonoše – ly�a�ský 

b� �ecký ráj“ funguje ji� od roku 2000. V ka�dé zimní sezón�  je díky pé� i  ly�a �ských areál�  a klub�  a n� kterých m� st 

a obcí p� ipraveno pro návšt� vníky Krkonoš n� kolik set kilometr�  vyzna� ených a pravideln�  upravovaných ly�a�ských 

b� �eckých tras. Podle kvalifikovaného odhadu návšt� vnosti se dá p�edpokládat, �e nabídky svést se v kvalitn�  
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upravených a nádhernou p�írodou vedených ly�a�ských stopách vyu�ívá, v zimní sezón�  a� kolem jednoho milionu 

návšt� vník�  Krkonoš.  

 „Krkonoše ze sedla kola“ je projekt, jeho� cílem je podstatným zp� sobem zlepšovat v 

horských, ale zvlášt�  v podhorských oblastech Krkonoš podmínky pro cykloturistiku. Jedná se 

o aktualizaci tzv. mate�ské mapy cyklotras v turistickém regionu Krkonoše, která je v pé� i 

Správy Krkonošského národního parku, o projekt vedení a postupné realizace páte�ní 

cyklotrasy, která bude v n� kterých úsecích �ešena jako cyklostezka, dále o projekt a realizaci 

cca 200 km cyklotras vedených v podhorské � ásti regionu, v� etn�  jejich vybavení lavi� kami a 

mapami, zpracování velké letní mapy cyklotras a vydávání informa� ních materiál� . Sou� ástí projektu je i propagace 

tzv. dlouhých sjezd�  z krkonošských vrcholk�  do podh�� í. Projekt podpo�il informovanost cykloturist�  na území 

národního parku dopln� ním stávajícího d�ev� ného cyklozna� ení dostate� ným po� tem �lutých plechových sm� rovek na 

výchozích místech a k� i�ovatkách cest pro lepší orientaci v terénu. Navazujícím projektem jsou „Krkonošské 

cyklobusy“, které propojují celé poho�í páte�ní autobusovou linkou umo�� ující p�epravu kol, 

s návaznostmi do jednotlivých údolí i do podh�� í. Podstatným zp� sobem zlepšuje dopravní 

obslu�nost celého regionu jak pro turistiku, cykloturistiku tak i pro trvale �ijící obyvatele. 

Zahájení provozu linek v lét�  2004 se setkalo s mimo�ádným ohlasem. V roce 2005 došlo k 

rozší�ení tras a dalších mo�ností kombinací. Nejd� le�it � jší zm� nou však bylo zavedení 

ka�dodenního provozu o prázdninových 

m� sících. Úsp� ch projektu je také výsledkem 

informa� ní kampan�  v mediích, na internetu, 

veletrzích cestovního ruchu, postavené na 

dostatku kvalitních propaga� ních a informa� ních 

materiál�  a zajišt� ní jejich dostupnosti pro 

ve�ejnost. Od roku 2006 mohou p�íznivci výlet�  

na kolech nov�  vyu�ít p�ímé autobusové spojení 

z Trutnova na Pomezní Boudy a z Vrchlabí na 

Špindlerovu boudu. Díky tomu  je mo�né 

pohodln�  projet i polské Krkonoše. Ze 

Špindlerovy boudy p�es Szklarskou Porebu do 

Harrachova nebo p�es Karpacz na Pomezní 

Boudy a ve� er z obou míst zase zp� t krkonošskými cyklobusy. V roce 2007 vyu�ilo „Krkonošské cyklobusy“ bezmála 

40 tisíc pasa�ér� . Dalším cílem je napojení Podkrkonoší a krajského m� sta Hradec Králové. 

Krkonošské zimobusy navazují na úsp� šný projekt Krkonošských cyklobus� . Tento nový 

projekt Krkonoš – svazku m� st a obcí na podporu lepší dopravní obslu�nosti místních 

obyvatel i návšt� vník�  turistického regionu nejvyšších � eských hor byl zahájen v zimní 

sezon�  2007/2008. První zimobus vyje1 26.12.2007. Poslední jízdou ukon� il zimní sezonu o 

Velikonocích 2008. Krkonoše k� i�oval celkem 13 týdn�  a to ka�dou st�edu a ned� li. 

Krkonošské zimobusy umo�ní zájemc� m projet na ly�ích Krkonoše tak, jak nebylo dosud bez 

dopravního propojení mo�né. Projekt Krkonošských zimních turistických autobus�  nemá charakter tradi� ních skibus� . 

Je t�eba upozornit, �e do b� �ných skibus� , na které jsou ly�a� i zvyklí ve v� tšin�  krkonošských st�edisek, mohou 
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nastupovat v ly�a�ských sjezdových botách. V zimobusech, ur� ených p�evá�n�  pro b� �ka�e, vstup v „p�ezká� ích“ z 

bezpe� nostních d� vod�  nedoporu� ujeme.  

 

Na území 

MAS je 

rozvinutá 

spolupráce 

výrobc�  

tradi � ních 

místních 

produkt � . Ud� lování zna� ky 

Krkonoše – originální produkt je 

aktivitou MAS Krkonoše, na které 

spolupracuje se sousední MAS P�i	 te 

pobejt. Mezi certifikované výrobky 

pat�í  nap�. ru� n�  d� lané šperky ze st� íbra a z m� di (Daniela Roudná), ozdoby 

z k� �e a provaz�  a provázk�  (Pavel Tomeš),  fotografie Krkonoš (Radek 

Drahný), ru� n�  malované dekorativní p�edm� ty (Ateliér Duhový domov man�el�  Liškových), výroba pravé 

krkonošské medoviny (Apicor), výroba selských mlé� ných výrobk�  (Rodinná farma Mejsnar), stavba tradi� ních 

roubenek (Stavby Roubal) a další.  

 

Mezi krajové speciality pat�í nap�íklad sejkory, bez kterých se neobejdou 

�ádné slavnosti po�ádané v Krkonoších (speciální bramboráky pe� ené na sucho, 

poté se ma�ou máslem a podávají se s podmáslím), kyselo (hustá polévka 

z chlebového kvasu s míchanými vejci, va�eným bramborem, cibulkou a 

houbami), hubanec (mimo jiné oblíbený váno� ní pokrm z rohlík�  namo� ených 

v mléce, s houbami, uzeným masem a devaterem ko�ení), brambory na 

loupa� ku (uva�ené brambory ve slupce s máslem, solí, slaným tvarohem, 

p�ípadn�  podmáslím). 

 

5.   SWOT analýza  
 
5.1.  Vymezení SWOT analýzy  
 
·  Jednotlivé body musí být jasn �  a konkrétn �  definovány 
·  V p� ípad�  platnosti jen na � ást území vysv � tlete 

 
V rámci p�íprav strategie MAS Krkonoše vznikly � ty� i tématicky zam�� ené pracovní skupiny. V rámci t� chto � ty�  

témat byla vydefinovaná i SWOT analýza. 
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A. Rozvoj cestovního ruchu, pé� e o p� írodní a kulturní d � dictví, organizace kulturních a sportovních akcí v 

souvislosti s cestovním ruchem 

Silné stránky 
 
·  Vysoká atraktivita území pro rekreaci a sport 

·  Významný potenciál zejména p�írodních památek na 

území a v blízkém okolí  

·  Hustá sí
  turistických a cykloturistických tras 

·  Cestovní ruch jako významný zdroj p�íjm�  

·  Vzr� stající tlak vnit�ního konkuren� ního prost�edí na 

rozvoj a zkvalitn� ní poskytovaných slu�eb jako 

p�íle�itost pro další rozvoj r� zných forem rekreace 

·  Dobrá ekonomická a geografická dostupnost slu�eb 

CR pro zahrani� ní klientelu 

·  Vhodné podmínky pro agroturistiku v horských a 

podhorských oblastech 

·  Dostate� ná kapacita stravovacích a ubytovacích 

slu�eb v horských � ástech regionu  

 

Slabé stránky 
 
·  Nedostate� ná orientace na slu�by cestovního 

ruchu krom�  ly�ování a ubytovacích a 

stravovacích kapacit v horských � ástech regionu 

·  P�etí�enost horských � ástí regionu v zimním 

období 

·  Špatná dopravní dostupnost z tuzemska 

·  Sezónn�  extrémní automobilová doprava a 

omezená parkovací kapacita 

·  � asto ni�ší kvalita stravovacích a ubytovacích 

za�ízení 

·  Málo rozmanitá nabídka rekreace v� etn�  slu�eb, 

absence ucelených produkt�  a nedokon� ený 

informa� ní a orienta� ní systém pro návšt� vníky 

·  Ka�doro� n�  rostoucí ceny slu�eb 

 
P� íle�itosti 
 
·  Rostoucí zájem návšt� vník�  a cestovních kancelá�í o 

produktové balí� ky v CR (uplatní se v podhorské 

oblasti a mimo ly�a�ské pobyty, kdy se tradi� n�  

nehledá dopl� kový program)  

·  Rostoucí zájem o vlastní zdraví tuzemských i 

zahrani� ních turist�  (orientace na rekrea� ní a kondi� ní 

pobyty)   

 
 

Ohro�ení 
 
·  Nedostatek sn� hu v zimní sezón�   

·  Rostoucí konkurence tuzemských i zahrani� ních 

horských turistických oblastí  

 

�

B. Ochrana a obnova �ivotního prost� edí, les�  a krajiny, vyu�ití biomasy, bioplynu a dalších obnovitelných 

zdroj �  energie 

Silné stránky 
 
·  Zachovalé p�írodní prost�edí 

·  Velmi hodnotný p�írodní potenciál a unikátnost území 

(geomorfologie Krkonoš, fauna a flóra, existence 

biosférické rezervace UNESCO) 

·  Velká rozloha s legislativní ochranou p�írody a 

krajiny, v� etn�  národního parku a chrán� ných 

krajinných oblastí  

·  Vysoký podíl lesních ploch, zejména v horských 

Slabé stránky 
 
·  Zna� ný podíl neudr�ovaných lu� ních enkláv a 

trvalého bezlesí, sní�ená p� vodní druhová 

pestrost fauny i flóry 

·  Nevhodná druhová a v� ková skladba d�evin 

lesních porost� , vysoký podíl smrkových 

monokultur 

·  Dlouhodob�  oslabené, resp. poškozené souvislé 

lesní ekosystémy zejména v pohrani� ních 
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oblastech 

·  Vzr� stající pov� domí obyvatel a podnikatel�  o 

jedine� nosti území a pot�eb�  aktivní ochrany p�írody 

·  Dlouhodob�  klesající trend zne� išt� ní ovzduší 

·  Úsp� šné zavád� ní separace komunálního odpadu 

·  Bohaté zdroje pitné vody a zlepšování kvality 

povrchových vod  

·  Rozsáhlé plochy vhodné pro p� stování energetických 

plodin a p� irozenou biomasu (louky) v podhorské � ásti 

·  Existence Správy KRNAP jako neregionálního 

koordina� ního partnera (vzd� lávání, informace, pé� e o 

krajinu) 

 

oblastech v d� sledku pr� myslových exhalací 

·  Vysoký stupe�  negativního zatí�ení krajiny a 

p�írody v turisticky atraktivních horských 

lokalitách 

·  Špatný vzhled n� kterých � ástí obcí, prostranství, 

objekt� , opakovaný vznik � erných skládek 

·  Nedostate� ná údr�ba pozemk�  kolem 

komunikací I. a II. t� ídy 

·  Zna� ný podíl individuálních zdroj�  zne� išt� ní 

ovzduší 

·  Pokles investic do sektoru zem� d� lství a 

�ivotního prost�edí 

 

P� íle�itosti 
 
·  Vládní a evropská  podpora vyu�ívání obnovitelných 

zdroj�  energie (energetické plodiny, d�evný odpad 

jako piliny, št� pka, k� ra, vyu�ití další biomasy k 

výrob�  tepla a plynu) 

·  Vyu�ití zám� ru Královéhradeckého kraje na produkci 

biomasy v regionu  

 

Ohro�ení 
 
·  Rozsáhlé polomy a další lesní kalamity  

·  Redukce finan� ních prost�edk�  z osy II 

Programu rozvoje venkova ve prosp� ch 

zem� d� lských produk� ních aktivit a izolovaných 

�adatel�   

�

C. Podpora a rozvoj podnikání, zakládání malých firem, vyu�ití nových technologií a vzd� lávání 

Silné stránky 
 
·  Dostate� né mno�ství rozvojových ploch a nevyu�itých 

objekt�  (brownfields) 

·  Zájem samospráv o rozvoj malých a st�edních 

výrobních provoz�  

·  Lokáln�  úplné nebo dostupné in�enýrské sít�  pro 

rozvoj podnikání 

·  Lokáln�  vhodné podmínky pro chov skotu, koní, ovcí 

a agroturistiku 

·  Ochota n� kterých podnikatel�  rozši�ovat své aktivity, 

slu�by návšt� vník� m apod. 

·  Diverzifikovaná místní ekonomika – silné zastoupení 

textilního, elektrotechnického a strojírenského 

pr� myslu 

·  V mezinárodním m�� ítku cenov�  dostupná a p� itom 

kvalifikovaná pracovní síla 

Slabé stránky 
 
·  Zna� ný podíl do� asných a sezónních prací a 

pracovních p�íle�itostí 

·  Pokles investic do sektoru zem� d� lství a 

�ivotního prost�edí 

·  Útlum n� kterých tradi� ních výrobních � inností 

·  Chybí perspektiva a strategie zem� d� lské 

� innosti p� i sou� asné nízké efektivnosti, absence 

kapitálu, odchod mana�er�  ze sektoru 

zem� d� lství 

·  Malý zájem o náro� né farma�ení a 

obhospoda�ování t� �ko p�ístupných ploch 

·  Malý zájem dostate� n�  silných investor�  

investovat do opušt� ných provoz�  a ploch 

·  Zna� ný podíl vyjí�	 ky a dojí�	 ky za prací 

·  Rozvojové limity p�ímo � i nep�ímo prosazované 
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·  V podh�� í r� znorodá zem� d� lská produkce 

v závislosti na p�írodních podmínkách s intenzivní 

rostlinnou výrobou p�evá�n�  v ní�inných oblastech a 

�ivo � išnou výrobou p�evá�n�  ve vrchovinných 

oblastech 

·  Vyu�itelná poptávka místních obyvatel po nových 

pracovních p�íle�itostech 

 

Správou KRNAP 

·  Nízká efektivnost a nejistá perspektiva 

zem� d� lské prvovýroby, absence kapitálu na 

rozvoj � innosti, nákup mechanizace apod. 

·  Omezená kapacita a špatný technický stav 

silni� ní sít�  pro nákladní p�epravu, malé vyu�ití 

�elezni� ní nákladní p�epravy  

·  Nedo�ešené majetkoprávní vztahy, pomalý 

p�evod státních pozemk�  

·  Mzdy, tvorba HDP a da� ová výt� �nost 

nedosahují pr� m� r�  � R 

 
P� íle�itosti 
 
·  Rostoucí obliba produkt�  zdravé vý�ivy a zdravého 

�ivotního stylu - vyu�ití chrán� né p�írody KRNAP k 

produkci bylin, ovoce, medu a zdravých potravin   

 

Ohro�ení 
 
·  nedostate� ná podpora ovocná�ství, v� ela�ství a 

produkce biopotravin ze strany 

Královéhradeckého kraje 

 
�

D. Vybavenost a vybrané slu�by v obcích  

Silné stránky 
 
·  Postupn�  se zlepšující vzhled obcí, zájem o obnovu a 

údr�bu drobných staveb v krajin�  a technických 

památek 

·  Uchování významné � ásti kulturních, sportovních a 

spole� enských tradic 

·  Dobrá dopravní dostupnost všech obcí (vzhledem k 

p�írodním podmínkám) 

·  Vysoký podíl zásobování obyvatel vodou z ve�ejných 

vodovod�  

·  Napojení v� tšiny obcí na kanaliza� ní �ády a � OV 

·  Lokáln�  úplné nebo dostupné in�enýrské sít�  

·  Kabelová televize, vyu�ívání internetu 

·  Rozvoj digitalizace telekomunika� ních sítí 

·  P�eva�ující dostupnost základních zdravotnických 

za�ízení a slu�eb sociální pé� e  

·  Rozmanitá nabídka st�edních škol  

·  Aktivní spolková � innost 

 

Slabé stránky 
 
·  Nedostatek financí v rozpo� tech malých obcí 

·  Zastaralost n� kterých kulturních a sportovních 

za�ízení 

·  V �ad�  obcí a m� st malý zájem místních obyvatel 

o ve�ejný, kulturní a spole� enský �ivot a 

p� ijímání nových obyvatel do stávajících 

komunit 

·  Horší dostupnost krajského m� sta 

·  Omezené mo�nosti podpory bytové výstavby 

·  Nevyhovující infrastruktura v n� kterých obcích 

(dopravní, technická, ob� anská i sociální) 

·  Lokáln�  zastaralé nebo chyb� jící in�enýrské sít�  

·  Nízká kvalita místních komunikací 

·  Nedostate� né pokrytí signály mobilních telefon�  

·  Nedostatek vysokoškolsky vzd� laných lidí, 

zejména s technickým zam�� ením 

·  Nedostatek byt�  pro seniory 

P� íle�itosti 
 

Ohro�ení 
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·  Zájem vlády � R a kraje o výstavbu rychlostní 

komunikace R-11 východní � ástí regionu do Polska  

 
 

·  Malý zájem investor�  mimo region, resp. 

rostoucí konkurence mezi regiony o externí 

investice    

·  Úbytek volných finan� ních zdroj�  v obecních 

rozpo� tech na rozvoj a údr�bu obcí  

 

 

 

5.2.  Metodika SWOT analýzy  
·  Uve� te, jaká byla pou�ita metoda stanovení SWOT 

analýzy 
·  Uve� te, z jakých zdroj �  byly � erpány informace pro 

SWOT analýzu  

 
SWOT analýza byla zpracována komunitní metodou – jednotlivé 

body silných stránek, slabých stránek, p�íle�itostí a ohro�ení 

vznikly jako výstup dotazníkového šet�ení a pracovních jednání 

MAS, kterých se ú� astnili místní akté� i z �ad obcí, podnikatel� , 

neziskové sféry a aktivní ob� ané z území MAS se zájmem 

podílet se na zpracování strategie. Na jejím dopracování  se 

podílely p�edevším pracovní skupiny. 

 

6. Strategie  
 

��������	
����
�����	��������	
 
Celkové tematické zam�� ení strategie vyplynulo z výsledk�  dotazníkového šet�ení, analýzy území, SWOT analýzy, ze 

spole� ných setkávání a jednání s ob� any a jako výsledek jednání  pracovních skupin.  

Celkov�  se strategie zam�� uje na:  
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6.1.  Priority a cíle   
 
·  Vymezte své konkrétní priority a cíle SPL. (A uve � te jejich specifi � nost pro dané území) 
·  Uve� te vztah SPL ke struktu �e PRV – uve� te p � ehledn �  vybrané osy/opat � ení/podopat � ení z PRV, které 

budou v rámci SPL implementovány. 
 

� ty� i zvolené priority – zkrácen� : CESTOVNÍ RUCH, �IVOTNÍ PROST � EDÍ, PODNIKÁNÍ a �IVOT V 

OBCÍCH  – tvo�í vzájemn�  skloubenou soustavu opat�ení a aktivit:  
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Cílem SPL je zlepšení �ivota v obcích, jednotlivé opat�ení se prolínají s rozvojem CR, opat�ení na podporu CR se 

prolínají s opat�eními na podporu podnikání, podpora podnikání s vyu�itím obnovitelných zdroj�  a šetrného 

hospoda�ení atd.  

Souvislosti mezi prioritami lze znázornit graficky:  

 

 

P� edstavení jednotlivých priorit, opat� ení a fiší a jejich vymezení  v souladu s opat� eními PRV: 

 
 

Priorita I.      CESTOVNÍ RUCH 

Cíl priority     Rozší� it slu�by v cestovním ruchu, 

                       rozvinout aktivity CR, které lze provozovat v pr� b� hu celého roku,  

                       zatraktivnit � ásti území s mén�  rozvinutým CR, 

                       reagovat na rostoucí zájem tuzemských i zahrani� ních turist�  na rekrea� ní a kondi� ní pobyty, 

                        vyu�ít potenciálu zem� d� lských podnik�  sm� rem k nezem� d� lským � innostem v cestovním ruchu, 

                       podpo� it zakládání podnik�  pro rozvoj CR, 

                       orientovat CR na agroturistiku, zá�itkovou turistiku a místní produkty,  

                       podporovat CR s vyu�itím atraktivit regionu.  

 

�  Fiše  � . 1 – NÁVŠT� VA 

Opat� ení III.1.3. PRV - Podpora cestovního ruchu, Zám� r b) ubytování, sport 
 
Fiše bude realizována na podporu individuálních a spole� ných projekt�  CR uskute�� ovaných s ohledem na venkovský 

charakter regionu. Zám� r vychází z pot�eb vytvo�it slu�by, které by zatraktivnili mén�  navšt� vované � ásti regionu a 

vytvo�ili zde nová pracovní místa po celý rok. Fiše zárove�  nabízí nové mo�nosti vy�ití i pro místní obyvatele.  

 

V rámci této fiše bude podporována zejména výstavba, rekonstrukce a vybavení malokapacitních ubytovacích a 

stravovacích za� ízení, p� j � oven sportovního vybavení a objekt�  a ploch pro sportovn�  rekrea� ní vy�ití.   

 

�  Fiše  � . 8 – CESTOVNÍ RUCH 

Opat� ení III.1.3. PRV - Podpora cestovního ruchu, Zám� r a) p� ší trasy, vina� ské stezky a hipostezky 
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Prost�ednictvím individuálních a spole� ných projekt�  rozvíjet podíl šetrné turistiky na cestovním ruchu vytvo�ením 

hipostezek, p� ších a ly�a�ských tras, dopln� ním zna� ení a vytvo�ením odpo� inkových míst.  

 

Vrámci této fiše bude podporováno vybudování p� ších a ly�a� ských tras, vina� ských stezek a hippostezek mimo 

území les� . 

 
 

Priorita II.     �IVOTNÍ PROST � EDÍ   

Cíl priority     Chránit a obnovovat �ivotní prost� edí a krajinu, 

                       transformovat dosavadní zem� d� lství na zem� d� lství ekologicky orientované, 

                       podporovat technologie produkující minimum odpad� ,  

                       podporovat šetrné hospoda� ení v krajin �  a vyu�ívání obnovitelných zdroj�  energie, 

                       obnovovat poškozené souvislé lesní ekosystémy po kalamitách vhodnou skladbou d� evin, 

                       posílení rekrea� ní funkce lesa, 

                       usm� r � ování návšt� vnosti lesa tak, aby byly sní�eny negativní dopady na lesní prost� edí. 

 

�  Fiše � . 5 - EKOLOGICKÉ PODNIKÁNÍ 

Opat� ení I.1.1.1. PRV – Modernizace zem� d� lských podnik�  

Prost�ednictvím individuálních projekt�  dojde k odstran� ní nevyhovujících a zastaralých technologií doposud 

vyu�ívaných zem� d� lskými podniky. V rámci této modernizace dojde ke zlepšení jejich ekonomické výkonnosti a 

konkurenceschopnosti. 

 

V rámci této fiše bude podporována investice do zem� d� lských staveb a technologií (rekonstrukce a výstavba 

nových staveb), v� etn�  nezbytných manipula� ních ploch pro �ivo� išnou a rostlinnou výrobu, dále na vyu�ití a 

zpracování biomasy pro vlastní pot�ebu. 

 

�  Fiše  � . 6 – KRAJINA 

Opat� ení II.2.4.1 PRV – Obnova lesnického potenciálu po kalamitách a zavád� ní preventivních opat� ení a 

II.2.4.2. PRV – Neproduktivní investice v lesích 

Podmínky pro tuto fiši budou up�esn� ny po schválení specifické � ásti Pravidel tohoto opat�ení. Do doby spušt� ní 

podopat�ení II.2.4.1. v rámci PRV není mo�né na toto podopat�ení p� ijímat a registrovat projekty. 

 
 

Priorita III.   PODNIKÁNÍ 

Cíl priority     Rozvíjet malé a st� ední podnikaní,  

                       vytvo� it nové pracovní p� íle�itosti,  

                       podporovat odbyt místních produkt� , 

                       podporovat tradi� ní � emesla, 

                       podporovat certifikaci produkt �  zna� kou „Krkonoše – originální produkt“, 

                       podporovat podnikání, které lze provozovat celoro� n�  a které není závislé na po� así, 

                       vyu�ívat obnovitelné zdroje paliv a energie. 
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�  Fiše  � . 3 – FIRMA 

Opat� ení III.1.2. PRV – Podpora zakládání podnik�  a jejich rozvoje a Opat� ení III.1.1. PRV – Diverzifikace 

� inností nezem� d� lské povahy 

Fiše bude zam�� ena na rozvoj stávajících podnik�  rekonstrukcí budov, nákupem nové technologie a modernizací 

výroby,  bude podporovat nové investory pro opušt� né a nevyu�ívané objekty a efektivní vyu�ívání brownfields a 

zakládání malých firem do 10 zam� stnanc� . 

 
V rámci této fiše bude podporován rozvoj existujících podnik�  nejmenší velikosti – mikropodnik�  (podniky do 10 

zam� stnanc� ) v� etn�  nových �ivností v oblasti výroby a zpracování. Cílem opat�ení je p�edevším vytvá�ení nových 

pracovních míst a rozvoj hospodá� ské struktury nezem� d� lských aktivit  a rozvoj aktivit se zam�� ením na oblast 

dopl� kové a � emeslné výroby, novou výstavbu a modernizaci za� ízení na výrobu a vyu�ití energie z biomasy a 

diverzifikaci � inností zem� d� lských subjekt�  sm� rem k nezem� d� lským � innostem, na výstavbu decentralizovaných 

za� ízení pro vyu�ití obnovitelných zdroj�  paliv a energie (biomasy nebo bioplynu) pro vytáp� ní nebo výrobu 

elektrické energie a tepla a za�ízení pro zpracování biomasy za ú� elem výroby alternativních paliv (nap�. tvarovaná 

biopaliva – pelety, peletky, brikety…) s cílem dosa�ení výrazného posílení ekonomického potenciálu a zajišt� ní 

podmínek pro kvalitní �ivot místních obyvatel a stability venkovského prostoru. 

 

�  Fiše � . 7 -  ZNA� KA 

Opat� ení I.1.3.1. PRV – P� idávání hodnoty zem� d� lským a potraviná� ským produkt� m 

Prost�ednictvím individuálních � i spole� ných projekt�  dojde ke zvýšení konkurenceschopnosti zem� d� lských a 

potraviná�ských produkt� . 

 

Fiše je zam�� ena na podporu výkonnosti zpracovatelských podnik� , na rozvoj nových odbytiš	  pro zem� d� lské 

produkty, podporu marketingu zem� d� lských výrobk� , zlepšování kvality výrobk�  a podporu vývoje aplikace 

nových produkt� , postup�  a technologií. 

 
 

Priorita IV.   �IVOT V OBCÍCH 

Cíl priority    Zlepšit základní dopravní a technickou infrastrukturu,   

                       zvyšovat vybavenost obcí a kvalitu slu�eb, 

                       podporovat rozvoj spolkových � inností a zachování tradic, 

                       rozvíjet �ivot v obcích podporováním místních akraktivit, 

                       obnovovat a udr�ovat ve� ejná prostranství, 

                       podporovat vzd� lávání obyvatel, 

                       zachovat kulturní d� dictví venkova, 

                       budovat sounále�itost obyvatel s regionem a tím zamezit st� hování do m� st a odlivu mladých lidí. 

 

�  Fiše  � . 4 - VYBAVENÍ OBCÍ A VZD� LÁVÁNÍ 

Opat� ení III.2.1.2. PRV – Ob� anské vybavení a slu�by a III.3.1. PRV – Vzd� lávání a informace 

Fiše bude zam�� ena na obnovu a novou výstavbu objekt�  v obcích související se zachováním základních slu�eb 

ob� an� m a jejich lepší �ivot v obcích. Cílem bude také motivovat obyvatele obcí a místní ob� anské organizace 
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k v� tšímu zájmu o kulturní a spole� enský �ivot a vyu�ívání sportovních, volno� asových a kulturních za�ízení v obcích 

k r� zným akcím.  

 

Dotace je zam�� ena na zajišt� ní ob� anského vybavení a slu�eb v oblasti ve� ejné správy, školství, zdravotnictví, 

kultury a sociálních slu�eb, spolkových � inností, p� edškolní a mimoškolní pé� e o d� ti, základní obchodní 

infrastruktury, t � lovýchovy a sportu. Dotace bude poskytnuta také na z� izování integrovaných informa� ních a 

školících center s vyu�íváním ICT. V zájmu posílení sounále�itosti místních obyvatel s místním prost�edím je 

podpora zam�� ena také na zajišt� ní zázemí pro aktivity místních spole� enských, kulturních, zájmových a 

sportovních organizací, spolk� , církví a jejich organizací, které p� ispívají k zachování tradic a upev� ují lokální 

identitu a mezilidské vztahy. Dále na vzd� lávání a informování fyzických a právnických osob, které mají vá�ný 

zájem zahájit nebo rozší� it podnikání, p�ípadn�  jiné p� sobení, na venkov�  v rámci aktivit podporovaných v ose III 

(tzn. v oblastech diverzifikace � inností nezem� d� lské povahy, zakládání a rozvoje mikropodnik� , venkovského 

cestovního ruchu, obnovy a rozvoje vesnic, ob� anského vybavení a slu�eb a ochrany a rozvoje kulturního d� dictví 

venkova).  

 

�  Fiše � . 2 - VZHLED OBCÍ 

Opat� ení III.2.1.1. PRV – Obnova a rozvoj vesnic a III.2.2. – Ochrana a rozvoj kulturního d� dictví venkova 

Realizací individuálních i spole� ných projekt�  dojde ke zlepšení základních slu�eb a vyšší atraktivit �  venkovských 

oblastí. 

 
P�edm� tem podopat�ení je podpora malých obcí v oblasti základní dopravní a technické infrastruktury  v� etn�  

vodohospodá�ské, zajišt� ní územních plán�  a zlepšení vzhledu obcí, vypracování studií nebo program�  a na 

investice spojené s udr�ováním, obnovou a zhodnocováním nebo vyu�itím kulturního d � dictví venkova, jako 

nap�íklad kulturních památek (s výjimkou památek UNESCO, národních kulturních památek nebo kulturních 

památek, ji� vyu�ívaných pro ú� ely slu�eb cestovního ruchu - ubytování, kongresové vyu�ití, muzea), památkov�  

významných území, kulturních prvk�  vesnic a venkovské krajiny, v� etn�  historických park � , zahrad a alejí, a dále 

na budování nových stálých výstavních expozic a muzeí s vazbou na místní historii, zajímavosti, kulturní a 

um� lecké aktivity a tradi� ní lidovou kulturu a tím zlepšení �ivotních podmínek a zvýšení atraktivity vesnic pro 

bydlení, podnikání i relaxaci. 

______________________________________________________________________________________________ 
 
Budou zvýhodn� ny projekty, které jsou zalo�eny na spolupráci partner�  (tam, kde je to mo�né a vhodné) a na integraci 

projekt�  do nových celk� .  

6.2.  Zp� sob dosahování cíl �  a priorit  
 
·  Uve� te, jakým zp � sobem hodláte dosahovat napln � ní cíl �  a priorit 
·  Uve� te, jaké p �edpokládáte dopady SPL a jeho p � ínosy pro dané území v dlouhodob � jší perspektiv �  
·  Jak jsou tyto cíle a priority v souladu s trvale ud r�itelným rozvojem 
 
 
Napl� ování stanovených cíl�  a priorit bude probíhat tímto zp� sobem: 
 
Informovanost ob� an�  – potenciálních �adatel�  
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Seznámení široké ve�ejnosti s obsahem SPL, vyhledání vhodných potenciálních �adatel� , kte�í mají zám� ry v souladu 

se strategií MAS, pomoc �adatel� m p�i vyhledání vhodných dota� ních titul�  na realizaci projekt�  v rámci i mimo 

PRV, proškolení �adatel�  v oblasti p�ípravy a realizace projekt� .  

 
P� ímý dopad na obyvatele a návšt� vníky území 

Finan� ní podporou místních �adatel�  pom� �eme k realizaci projekt� , které by bez podpory t�eba nikdy nebyly 

zrealizovány, tím p�isp� jeme ke zlepšení kvality �ivota realizátor�  projekt�  a jejich rodin a motivujeme další �adatele 

a dosud nezapojenou � ást ve�ejnosti v iniciativ�  programu LEADER.  Budou vybírány takové projekty, které budou 

mít dopad na kvalitu �ivota v regionu, nap�.  

·  projekty, které poskytnou nové pracovní p�íle�itostí 

·  podnikatelské aktivity vycházejících z místních a tradi� ních zdroj�  

·  vznik místních produkt�  s p� idanou hodnotou 

·  vznik nových zem� d� lských produkt�  s p� idanou hodnotou vyu�ívajících regionální zdroje 

·  rozvoj drobného podnikání jako dopl� kové � innosti k � innosti zem� d� lské 

·  rozvoj šetrného a celoro� ního cestovního ruchu 

 
Vytvá� ením nových vazeb mezi subjekty a propojováním dosud izolovaných projekt�  a aktivit dojde k novým 

zp� sob� m spolupráce venkovské spole� nosti, vzniku sociálních sítí a nových trend�  ve spole� nosti vedoucích ke 

zkvalitn� ní �ivota na venkov� .  

Zejména: 

·  propojení spole� ných zájm�  aktér�  v území, jejich komunikace a navázání spolupráce 

·  rozvíjení vzájemných vztah�  mezi obcemi, aktivními subjekty a významnými aktéry v regionu 

·  r� st spolupráce, vým� ny informací, produkt�  a slu�eb s jinými venkovskými oblastmi v � R, p�íp. v dalších zemích 

EU. 

Tento zp� sob bude nástrojem k posílení zdroj�  území a tím i k trvalé udr�itelnosti regionu v oblasti ekonomiky, 

kultury, vzd� lávání, sociální sfé�e a zvýšení celkové kvality �ivota v horských a podhorských obcích a m� stech. Jejich 

zatraktivn� ní p� iláká do podhorské � ásti regionu více turist� , vzniknou nová pracovní místa a obyvatelé nebudou 

nuceni se st� hovat do m� st. Krom�  vlastní realizace projekt�  je prioritním úkolem maximální ú� ast ve�ejnosti na 

napl� ování strategie tak, aby se ve�ejnost cítila odpov� dnost za sm�� ování regionu a podílela se na rozhodovacích 

procesech. Toto posílení vnit�ních vazeb regionu se odrazí i v aktivn� jší spolupráci s vn� jšími partnery, co� op� t 

upevní stabilitu a atraktivitu celé oblasti. 

6.3.  Zapojení inova � ních prvk �   
 

·  Popište zm � ny oproti dosavadní praxi � ešení místních problém �  
·  Vý� et inova � ních aktivit 
·  Zp� sob vyu�ití místního potenciálu k inovacím 
·  Uve� te, jakým zp � sobem jsou tyto inovace nebo inova � ní postupy p � ínosné, ú � inné a udr�itelné na území 

MAS. 
 
 

Zm� ny oproti dosavadní praxi v � ešení místních problém �  
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d� íve nyní udr�itelnost 

izolovaní �adatelé o 
spolufinancování z ve�ejných zdroj�  

spolupráce místních subjekt�  – podstata metody Leader  výborná 

menší rozmanitost finan� ních zdroj�  
pro obce a svazek m� st a obcí 
Krkonoše 

PRV a metoda Leader jako další zdroj financování 
zám� r�  m� st a obcí  

dobrá 

malá spolupráce podnikatel� , jejich 
vzájemná izolovanost  

v� tší spolupráce díky existenci mezisektorového 
partnerství v MAS a partnerským projekt� m místních 
�adatel�   

dobrá 

malá návšt� vnost krkonošského 
podh�� í 

spole� ná propagace podh�� í a vytvá�ení nových produkt�  
CR 

dobrá 

malá spolupráce ob� an�  díky principu „zdola-nahoru“ mají ob� ané mo�nost 
zapojit se do rozhodování o rozvoji regionu (nap�. na 
principu komunitního plánování) 

výborná 

 
P� íklady inovací a inova � ních postup �   

Inova� ní p�ístup je v MAS Krkonoše jedním z v� d� ích princip� . Za základní inovaci pova�ujeme integraci zám� r �  

do nových celk� :  

a) územní integrace – rozší�ení zám� r�  na další obce nebo celou horskou nebo podhorskou � ást regionu,  

b) � asová integrace – prodlou�ení p� vodn�  jednorázového zám� ru do dalších let  

c) tematická integrace – obohacení p� vodního zám� ru nebo jeho multiplikace   

d) technologická integrace – navázání zám� r�  do technologického �et� zce (nap�., výroba – zpracování – 

prodej)  

 

Integrované projekty bude MAS zvýhod� ovat.  

Zde jsou p�íklady dalších inovací a inova� ních postup� :   

druh inovace p� íklad 

uvedení na trh nových výrobk�  a slu�eb, které 
odrá�ejí specifi� nost území 

rozši�ování celostátn�  uznávaného zna� ení místních 
výrobk�  „Krkonoše – originální produkt“   

netradi� ní zp� soby �ízení a zapojení místního 
obyvatelstva v rozhodovacím procesu a realizaci 
projekt�  

spole� ný projekt MAS Krkonoše a obce Lánov „Stromy do 
Krakonošovy zahrady“ zalo�ený na metodách 
komunitního plánování  

zavád� ní nových metod p�i vyu�ívání potenciálu 
území 

spolupráce poskytovatel�  slu�eb cestovního ruchu (dosud 
podnikali jen samostatn� )  

nová akce � i aktivita provád� ná v území poprvé Vyu�ití odpadního tepla z bioplynové stanice (BPS) 
projekt „DOTEK - D � m obnovy tradice, ekologie a 
kultury“   

 

Tyto inovace a inova� ní postupy jsou udr�itelné, nebo
  závisejí na uplat� ování metody Leader, která se v regionu 

postupn�  stává progresivní metodou spolupráce místních subjekt� .  

6.4.  Finan � ní plán  
 

·  Transparentní finan � ní plán v � etn �  zd� vodn � ní a rozvr�ení finan � ních prost � edk �  do let mezi fiše 
v procentrickém vyjád �ení 

 

Rozd� lení finan� ních prost�edk�  v rámci jednotlivých priorit stanovených MAS: 
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� íslo fiše NÁZEV 
FIŠE 

alokace 2009 2010 2011 2012 2013 celkem 

Fiše � . 1 NÁVŠT� VA 5 400 000 3% 
 

3% 
 

3% 9% 

Fiše � . 8 CESTOVNÍ 
RUCH 

1 200 000 
  

2% 
  2% 

Fiše � . 6 KRAJINA 1 200 000 
 

1% 
 

1% 
 2% 

Fiše � . 5 
EKOLOGICKÉ 

PODNIKÁNÍ 
6 600 000 2% 3% 3% 3% 

 11% 

Fiše � . 3 FIRMA 7 200 000 2% 3% 3% 2% 2% 12% 

Fiše � . 7 ZNA� KA 4 800 000 
 

3% 
 

2% 3% 8% 

Fiše � . 4 VYBAVENÍ 
OBCÍ A 

VZD� LÁVÁNÍ 
12 000 000 4% 4% 4% 4% 4% 20% 

Fiše � . 2 VZHLED 
OBCÍ 

9 600 000 3% 3% 3% 4% 3% 16% 

Re�ijní výdaje 12 000 000 4% 4% 4% 4% 4% 20% 

CELKEM 60 000 000 18% 21% 22% 20% 19% 100% 

 

Rozd� lení fin. prost�edk�  mezi jednotlivé fiše vychází z výsledk�  p�íprav strategie, SWOT analýzy, analýzy území a 

zásobníku projektových zám� r� . MAS se ztoto�� uje s myšlenkou, �e hnacím motorem celého regionu je podnikání, 

p�esto jsou ve finan� ním  plánu potla� ené pot�eby zem� d� lských podnikatel� , které jsou vzhledem k zastaralosti 

zem� d� lské infrastruktury mnohem vyšší, ale dá se p�edpokládat, �e zem� d� lci se nebudou spoléhat na MAS a budou 
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na svoje zám� ry �ádat p�ímo,  proto tvo�í nejvyšší podíl podpory priorita � . 4 - �ivot v obcích. Tato skute� nost však 

nemá negativní vliv na situaci v regionu, proto�e MAS by stejn�  nemohla uspokojit pot�eby zem� d� lc�  v plném 

rozsahu, proto p�edpokládáme, �e projekty zem� d� lc�  realizované v rámci MAS budou tvo�it dopln� k k projekt� m, 

které budou realizovat samostatn� .  Nejmenší alokace je po� ítána na prioritu 1 – Cestovní ruch, kterým se v regionu 

zabývají z velké � ásti obce v sou� innosti se svazky obcí, kte�í v rámci PRV nejsou oprávn� nými �adateli. Aktivity 

podporované MAS budou tedy tvo�it dopln� k k t� mto projekt� m a pomohou k jejich funk� nímu propojení. 

 

6.5.  Integrovaná strategie území (celková strategi e) 

·  Je SPL sou � ástí n � jaké Integrované strategie území (dále ISÚ) pro dano u oblast na období 2007-2013? (ISÚ 
zde znamená: ucelený rozvojový dokument vztahující se na území MAS, který vznikl ve spolupráci ve �ejné 
a soukromé sféry. Podporuje subjekty, zám � ry a zdroje. Nesmí se jednat o strategii mikroregio nu/svazku 
obcí) 

·  Pokud ano, popište zde stru � n�  tuto strategii, její cíle a zám � ry. 
·  Popište soulad a souvislosti SPL s touto ISÚ 
·  Uve� te také, zda má MAS zpracovaný na období 2007-2013 d alší rozvojový dokument (strategii) vedle SPL, 

který by byl zam �� en na jinou problematiku nebo cíle. 
 

Integrovaná strategie území na období 2007 – 2013 pro území MAS Krkonoše vznikla v souvislosti s formováním 

MAS, k jejímu vzniku p� isp� la i finan� ní pomoc z OP Zem� d� lství - osvojování schopností. ISÚ vychází z mnoha ji� 

d�íve zpracovaných strategických dokument�  a do jejího zpracování byli zapojeni akté� i z celého regionu z oblasti 

soukromého, ve�ejného i neziskového sektoru, p� i tvorb�  byla uplatn� na komunitní metoda se zapojováním ve�ejnosti. 

Hlavní priority a cíle ISÚ se promítli do SPL, zam�� ení ISÚ je však mnohem rozsáhlejšího charakteru. 

6.6  Monitoring napl � ování cíl �  SPL 
 
·  Uve� te návrh min. 5 monitorovacích indikátor �  a jejich výstupních hodnot, které budou slou�it 

k hodnocení míry pln � ní realizace SPL a stanovování bonus � . Tyto indikátory stanovuje sama MAS a 
nemusí být v souladu s indikátory stanovenými v PRV. Výstupní hodnoty pro ka�dý indikátor stanoví MAS 
jako plánovaný stav pro konec roku 2010). Dále bude  MAS tyto indikátory v � etn�  jejich výstupních hodnot 
stanovovat pro ka�dý rok. Míra, do jaké byly indiká tory napln � ny, bude slou�it pro stanovení bonusu pro 
rok následující. MAS m � �e v závislosti na napl � ování cíl �  SPL v � asové ose stanovit pro jednotlivé roky 
r� zné indikátory.  

·  V p� ípad�  výb � ru SPL bude vybráno 5 indikátor �  pro ka�dý rok realizace SPL (pouze první 2 roky budo u 
hodnoceny spole � n� ) 

 

Monitorovací indikátor 
Celkem 

2010 

Podpo�ené projekty místních �adatel�  celkem 13 

Po� et podpo�ených projekt�  zam�� ených na mladé lidi 2 

Po� et nov�  z�ízených l� �ek pro CR 8 

Po� et místních produkt�  nov�  certifikovaných zna� kou „Krkonoše – originální produkt“ 10 

Uspo�ádané akce pro potenciální �adatele s ú� astí min. 5 �adatel�  6 

Po� et podpo�ených partnerských projekt�  2 

Po� et zrekonstruovaných budov 1 

 

7.  Partnerství MAS 
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7.1.  Historie MAS   
·  Uve� te historii vzájemné spolupráce, resp. jak vzniklo partnerství mezi subjekty, na základ �  jakých kritérií 

docházelo k volb �  partner � . Jakým zp � sobem oslovovala MAS ve �ejnost a jednotlivé sektory, cílové � i 
zájmové skupiny. 

·  Popište propojení ve �ejného a soukromého sektoru v souvislosti s histori í MAS a jak docházelo k rozší � ení 
propojení 
 

Místní ak� ní skupina (MAS) Krkonoše je ob� anským sdru�ením, které vzniklo v srpnu 2005 s p� vodním názvem 

„Sdru�ení pro krkonošské produkty“ za ú� elem vytvá�ení projekt� , které jsou prosp� šné celému regionu Krkonoš. 

Dlouhodobým projektem MAS Krkonoše je zna� ení místních výrobk�  a ud� lování zna� ky „Krkonoše – originální 

produkt“ pro výrobky z celého turistického regionu Krkonoše (tzn. s p�esahem mimo hranice samotné MAS). Více 

informací o tomto projektu je k dispozici na internetových stránkách www.domaci-vyrobky.cz 

 

� lenská sch� ze odhlasovala na svém �ádném zasedání zm� nu názvu organizace. Od �íjna 2006 sdru�ení pou�ívá 

oficiální název „Místní ak� ní skupina Krkonoše, o.s.“. D� vodem bylo jasné odlišení � innosti MAS od projektu zna� ení 

místních produkt� , zjednodušení a zkrácení p�edchozího názvu a zvýšení zájmu obcí o � innost MAS. 

 

·  Datum vzniku MAS 

5.8.2005 

 

7.2.  Zapojení partner �  do p � ípravy SPL  
·  Úloha a odpov � dnost jednotlivých subjekt �  p� i zpracování SPL. 
·  Ú� ast jednotlivých partner �  na projednávání SPL. 
·  P�edpoklad vývoje spolupráce v budoucím období. 

 
Hlavní odpov� dnost za zpracování SPL nesla sama MAS, shromá�d� né materiály pomáhala vyhodnocovat firma Tima 

Liberec. Obce jsme se sna�ili oslovit p�ímo, podnikatelé byli o � innosti MAS informováni prost�ednictvím dopisu, 

který p� iblí�il � innost MAS a p�ípravu strategie regionu, byli vyzváni k ú� asti na ve�ejném seminá�i, vypln� ní 

dotazníku a formulá�e s projektovým zám� rem. Široká ve�ejnost byla informovaná prost�ednistvím voln�  dostupných 

letá� k�  a po�ádaných akcí. Za partnera jsme pova�ovali ka�dého aktivního ob� ana, který m� l zájem p�isp� t svojí 

myšlenkou, vypln� ným dotazníkem, ú� astí na p�íprav�  a projednávání SPL, � i sd� leným podnikatelským zám� rem. 

 
Vzhledem k tomu, �e � innost MAS není závislá pouze na finan� ních prost�edcích z PRV, ale pomáháme rozvíjet 

spolupráci soukromého a ve�ejného sektoru a hledat i jiné vhodné dota� ní tituly pro � leny MAS i subjekty p� sobící na 

území MAS nap�. z nadací, p�edpokládáme, �e se spolupráce v budoucím období bude vyvíjet pozitivním sm� rem, 

samoz�ejmostí však je, �e s v� tším objemem financí, s kterými lze disponovat lze i lépe spolupracovat. 

 

7.3.  Vztah k obyvatelstvu  
·  Jaké byly vyvinuty snahy o zapojení obyvatel do MAS a její � innosti? 
·  Jak byly zjiš � ovány pot � eby místního obyvatelstva? 
·  Jak je informováno obyvatelstvo o MAS, o SPL?  

Do p�ípravy SPL bylo zapojeno mnoho podnikatelských subjekt� , zem� d� lc� , i jednotlivc�  – aktivních ob� an� , 

prost�ednictvím seminá��  jsme získali hodn�  nových kontakt� , které nám pomohly získat nové nám� ty a myšlenky. 
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První seminá�  se uskute� nil 12. � íjna 2006 ve Vrchlabí. Seminá�e se zú� astnili zástupci zem� d� lc� , hospodá�ské i 

agrární komory, podnikatelé i zástupci KRNAP a Svazku m� st a obcí Krkonoše. Hojnou ú� astí a zájmem ob� an�  jsme 

byli mile p�ekvapeni. Hlavním bodem programu seminá�e bylo 

informovat o � innosti naší MAS a o � innosti místních ak� ních skupin 

v jiných regionech, seznámení zainteresovaných organizací i 

jednotlivc�  v regionu se zám� rem zpracování ucelené rozvojové 

strategie a o mo�nosti � erpání finan� ních prost�edk�  z PRV v období 

2007-2013.  

Program seminá�e obsahoval i n� která záva�ná témata k diskusi, byly 

zhodnoceny silné a slabé stránky území, na jejich� základ�  se vytvo�ili 

tématické skupiny pro cestovní ruch, �ivotní prost� edí, podnikání a vybavenost a slu�by v obcích. Tyto � ty� i 

pracovní skupiny na sebe nabalovaly další zájemce o danou tématiku. Výstupy z jednání pracovních skupin byly 

nedílnou sou� ástí p� i tvorb�  strategie. Aby však nedocházelo k jednostrannému pohledu na v� c, prob� hlo n� kolik 

dotazníkových akcí, které se po vyhodnocení staly nám� tem k diskusi.  

 

Dne 14. prosince 2006 se uskute� nil druhý ve� ejný seminá�  ke zpracování strategie regionu Krkonoše. Zapln� ná 

zasedací sí�  potvrdila zájem získat informace a zapojit se do tvorby strategie regionu Krkonoše, na její� tvorbu jsme 

získali finan� ní prost�edky z programu Leader+.  

Mezi ob� any se dostal dotazník pro zám� ry, do kterého podnikatelé, zem� d� lci, neziskové spole� nosti i obce vyplnili 

svoje projektové zám� ry, které nám napomohly  k dalšímu jednání a podnítili nás oslovit více ne� 3.000 organizací ze 

soukromého i ve�ejného sektoru, kterým jsme dali mo�nost vyjád�it se k situaci na území naší MAS. Mezitím prob� hlo 

pom� rn�  rozsáhlé jednání s obcemi, které nám � áste� n�  pomohly rozší� it pov� domí o MAS a získat zp� tnou vazbu od 

ob� an�  – nepodnikatel� , ke kterým bychom se sami dostávali pom� rn�  obtí�n� .  

27. února 2007 jsme p�edstavili první - prozatím pracovní verzi strategie, která byla p� ipomínkována na t�etím 

ve�ejném seminá�i. 

10. kv� tna 2007 prob� hlo druhé p�ipomínkování, p� ipomínky byly zapracovány a vznikla kone� ná verze. 

Informovanost obyvatel o MAS a strategii probíhala ji� výše zmín� nými ve�ejnými seminá�i, prost�ednictvím 

dotazník� , informativních leták� , webových stránek www.mas-krkonose.cz, formou telefonických konzultací a 

osobních sch� zek s mana�erkou MAS, prezentací na r� zných akcích, nap�. na Seminá�i o obnovitelných zdrojích 

energie, jednání Svazk�  obcí, jednání zastupitelstev, na jarmarcích a r� zných akcích v regionu.  

Na projednávání strategie se ú� astnili jak starostové, zástupci obcí, b� �ní ob� ané, podnikatelé z r� zných odv� tví, 

zem� d� lci, podnikatelé v cestovním ruchu, drobní �ivnostníci, výrobci tradi� ních krkonošských výrobk� , tak i zástupci 

neziskových spole� ností a zájmových svazk� .   

 

Na základ�  vyhlášení výzvy k p�edkládání �ádostí do PRV se sešel programový výbor MAS (PV) a dohodly se 

postupy zpracování SPL. Hlavním aktérem v procesu zpracování SPL byla mana�erka MAS, která konzultovala 

jednotlivé body s programovým výborem. Finální verze SPL byla odsouhlasena � lenskou sch� zí v prosinci 2007.  

Jeliko� jsme v prvním kole neusp� li, došlo k dalším úpravám doprovázeným  projednáváním p�edevším v rámci 

pracovních skupin, � lenské základny a následn�  s programovým výborem MAS. Zam�� ení SPL je však stále v souladu 

s cíly definovanými v ISÚ. Priority a cíle SPL byly zve�ejn� ny i v novinách „Doma v Krkonoších“. Kone� ná verze 

SPL byla schválena  21.10.2008. 
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7.4.  Otev� enost MAS  
·  Jakým zp � sobem lze vstoupit do MAS? 
·  Jaké skupiny � len � /partner �  mohou vstoupit do MAS? 

 
MAS Krkonoše je otev�ené sdru�ení a vítá všechny nové � leny, kte�í mají zájem spolupracovat. � leny se mohou stát 

fyzické i právnické osoby – výrobci, sdru�ení a neziskové organizace, subjekty státní správy, zástupci místní 

samosprávy i aktivní ob� ané. P�ihláška ke � lenství je k dispozici na webových stránkách MAS, nebo na po�ádání u 

mana�erky MAS. O p�ijetí nového � lena rozhoduje Rada MAS.  

 

8.  Zkušenosti a spolupráce 
 

8.1.  Zkušenosti  
·  Ú� ast MAS v programech zalo�ených na principech LEADER, v p � ípad� , �e p � edlo�ená �ádost vedla 

k poskytnutí dotace, popsání zkušeností a zp � sobu jejich vyu�ití. 
·  Shrnutí ex-post hodnocení p � edchozích strategických plán �  MAS (pokud ji� existovaly). 

 

MAS Krkonoše (p� vodní název Sdru�ení pro krkonošské produkty) získala dotaci na osvojování schopností 

v programu Leader+, tyto finance byly �ádn�  profinancovány a pou�ity na budování mezisektorového partnerství, 

které vedlo k zahájení spolupráce MAS s mnoha subjekty. MAS za� ala fungovat v ur� itých ohledech jako rozvojová 

agentura a ve spolupráci s dalšími subjekty byly podány projektové �ádosti nap�. na projekt Stromy do Krakonošovy 

zahrady,  na Zvýšení pov� domí o zna� ce Krkonoše – originální produkt do Nadace partnerství, do Nadace Via, Nadace 

Auxilia a na Ministerstvo �ivotního prost�edí 

– kde jsme byli jako �adatelé úsp� šní a 

v letošním roce probíhá realizace projektu, ke 

které  p� isp� l i Královéhradecký kraj, který 

všem MAS v kraji p� isp� l jednorázovou dotací 

150.000 K� , tato � ástka mohla tedy být 

pou�ita na spolufinancování projektu M�P. 

Prost�ednictvím �ádostí a realizovaných 

projekt�  dochází k vyu�ívání metody Leader 

v praxi a k vyhodnocení  úsp� ch�  a 

neúsp� ch� , které slou�í jako ponau� ení do 

dalších �ádostí. 

 

8.2. Spolupráce  
Popis národní (neboli meziregionální) nebo mezinárod ní (neboli p � eshrani � ní) spolupráce, nikoliv spolupráce 
v rámci jedné MAS. 
·  P� íprava, realizace nebo ú � ast v projektech spolupráce zalo�ených na principec h LEADER. 
·  Soulad SPL a zám � r�  spolupráce. 
Dále uve � te sou � asné a plánované aktivity MAS v rámci vytvá �ení sítí místních partnerství.  
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MAS Krkonoše spolupracuje se sousední 

MAS P�i	 te pobejt v rámci projektu zna� ení 

místních výrobk�  na území turistického 

regionu Krkonoše. Území p� sobnosti obou 

MAS v TR Krkonoše je pomysln�  rozd� leno 

modrou � arou. MAS Krkonoše má v tomto 

projektu funkci koordinátora. 

 

 

Dále spolupracujeme s ostatními regiony, 

které vyu�ívají systému zna� ení místních 

výrobk� , dochází k vým� nám zkušeností a 

ur� ité soudr�nosti t� chto region� , spole� n�  

s t� mito regiony jsme sdru�eni v Asociaci 

regionálních zna� ek, spole� n�  se ú� astníme 

r� zných akcí, jako jsou veletrhy, 

spolupracujeme na aktualizaci webových 

stránek www.domaci-vyrobky.cz a vydávání 

spole� né propagace. 
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V rámci kraje spolupracujeme s ostatními MAS a p�esto�e je tato spolupráce neformální (neexistuje partnerská 

smlouva), pravideln�  se setkáváme a spole� n�  �ešíme problematiku MAS v rámci Královéhradeckého kraje. 

Spole� nými silami se nám poda�ilo p�esv� d� it krajské zastupitele o nutnosti poskytnutí dotace na � innost MAS 

v letech 2007 a 2008 a MAS úsp� šné v programu Leader dostaly p�íslib na proplacení úrok�  z úv� ru na 

p�edfinancování projektu. 

 

 

MAS Krkonoše je � lenem Národní 

sít�  MAS, avšak toto � lenství 

nep�ináší MAS Krkonoše jako 

jednotlivci mimo�ádný u�itek, 

proto�e v rámci � R jsou velké 

rozdíly ve vysp� losti jednotlivých 

MAS a zájmy jedné malé mén�  

zkušené MAS jsou potla� ené zájmy 

v� tších a zkušen� jších MAS. 
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9. Organizace a zdroje MAS 
 

9.1.  Organiza � ní struktura a rozd � lení odpov � dností  
·  Struktura a organizace MAS (“organiza � ní schéma MAS”) - p � ehled vnit � ního � len � ní MAS, orgán � , komisí, 

pracovních skupin apod. v � etn �  seznamu � len �  t� chto orgán � , komisí, pracovních skupin apod. spolu s 
údajem, jaký subjekt zastupují. 

·  Orgán pro p � ípravu SPL a orgán pro dozor nad jeho realizací. 
·  Úloha a odpov � dnost jednotlivých subjekt �  p� i realizaci SPL a jednotlivých organiza � ních slo�ek. 
·  Zp� sob sestavení výb � rové komise a d � vody výb � ru � len � . 
·  Existence jiných komisí � i pracovních skupin, jejich zam �� ení a pravomoci. 
·  Zp� sob delegování zástupc �  skupin do orgán �  místní ak � ní skupiny (volby, jmenování, prostý zájem). 
·  Existuje-li, rotace � len �  kolektivních orgán �  místní ak � ní skupiny. 
·  Osoba/osoby, která/é bude/budou � ídit realizaci SPL a popis její/jejich role a pravomo cí v MAS. 

 

Struktura a organizace MAS  

 
Místní ak� ní skupina Krkonoše je tvo�ena následujícími orgány:  

·  � lenská sch� ze 
·  Rada sdru�ení 
·  P� edseda 

·  Kontrolní komise 
·  Programový výbor  
·  Výb� rová komise  
·  Monitorovací výbor 

 
Dalšími orgány jsou:  

·  Certifika � ní komise 
·  Pracovní skupiny 
·  Mana�er  
·  Ú� etní  
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� lenská sch� ze (� asto se ozna� uje jako valná hromada) - je nejvyšším orgánem sdru�ení, rozhoduje o nejd� le�it � jších 
otázkách sdru�ení a zejména: 

a) p� ijímá stanovy a základní programové dokumenty sdru�ení a kontroluje jejich pln� ní, 

b) schvaluje plán � innosti sdru�ení na nadcházející období, 

c) schvaluje zprávu o � innosti Rady sdru�ení a zprávu Kontrolní komise, 

d) schvaluje ro� ní rozpo� et a ro� ní ú� etní uzáv� rku sdru�ení a rozhoduje o pou�ití volných finan� ních 
prost�edk� , 

e) rozhoduje o výši a zp� sobu úhrady � lenských p�ísp� vk� , 

f) volí a odvolává p�edsedu sdru�ení,  

g) ze svých � len�  volí Radu sdru�ení a Programový výbor, 

h) ze svých � len�  volí Kontrolní komisi a Monitorovací výbor 

i) ze svých � len�  volí Výb� rovou komisi 

j) odvolává Radu sdru�ení a Kontrolní komisi, pop�. jejich jednotlivé � leny,  

k) rozhoduje o nákupu, vyu�ití a prodeji majetku v hodnot�  nad p� t set tisíc K� , 

l) rozhoduje o vylou� ení � lena sdru�ení p� i hrubém nebo op� tovném porušení stanov nebo pokud � len jedná 
proti zájm� m sdru�ení 

Ka�dý � len má právo:  

·  ú� astnit se akcí po�ádaných sdru�ením, 

·  p�edkládat podn� ty a návrhy orgán� m sdru�ení, 

·  ú� astnit se jednání orgán�  sdru�ení, 

·  volit a být volen do orgán�  sdru�ení,  

·  být informován o � innosti sdru�ení a rozhodnutích jeho orgán� . 

Ka�dý � len je povinen dodr�ovat stanovy sdru�ení. 

� lenská sch� ze se usnáší nadpolovi� ní v� tšinou p�ítomných hlas� . Ka�dý � len sdru�ení má jeden hlas.  

� lenové MAS:  

·  Správa Krkonošského národního parku, zástupce – PhDr. Josef Pivo� ka  
·  Apus, o.s. – Mgr. Iva Dyková  
·  Krkonoše – svazek m� st a obcí, zástupce – PhDr. Michal Vávra  
·  Svazek obcí Východní Krkonoše, zástupce – Ivana Drejslarová  
·  � lov� k a Krkonoše ob� anské sdru�ení, zástupce – Ing. Hana Pet�íková 
·  Okresní agrární komora Trutnov, zástupce – Ing. Marcela Beranová  
·  Hana Bohá� ová – Apicor (výrobce – Krkonošská medovina), zástupce – Petr Bohá�  
·  ARNI (výrobce – sn� �nice), zástupce – Tomáš Hanuš  
·  Emba, s.r.o. (výrobce – výrobky z recyklované lepenky), zástupce – Ji� í Š
 astný  
·  Jan Lebloch (výrobce – med)  
·  Informa� ní centrum Veselý výlet (zástupce – Ing. Lenka Klimešová) 
·  Tojiba, s.r.o. (výrobce – nábytek) zástupce – Josef Brádler  
·  Rautis, a.s. (výrobce – perli� kové váno� ní ozdoby), zástupce – Marek Kulhavý  
·  Ateliér Duhový domov (výrobce – malované dekora� ní p�edm� ty), zástupce – Pavel Liška 
·  Yellow point s.r.o. (sportovní a vzd� lávací agentura), zástupce – Ota � erný  
·  Muzeum krkonošských �emesel, o.s., zástupce - Jana Pi� manová 
·  St�edisko ekologické výchovy a etiky Rýchory-SEVER, Brontosaurus Krkonoše, zástupce – RNDr. Ji� í 

Kulich 
·  Daniela Roudná  (výroba šperk� )  
·  Radek Drahný  (fotograf)  
·  Jan Franta (chovatel koz)  
·  Ota � erný ( regionální rozvoj a cestovní ruch)  
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·  Jan Basa� ( soukromý zem� d� lec)  
·   Dáša Palátková   
·  Golf Country Club Prose� né, zástupce- Pavel Zeman 
·  Jan Hrdli� ka (výrobce)  
·  Radim Beran  (zem� d� lec) 
·  Kamil Kocúr   (zem� d� lec) 
·  Diakonie � CE – st�edisko Sv� tlo ve Vrchlabí 
·  Ing. Ji� í Vancl /zastupující obec Lánov/ 
·  Pavel Tomeš (výrobce) 
·  Ing. Miroslav Saze� ek /zastupující obec Strá�né/  
·  Ing. Eva Šimková, Ph.D. (výuka CR na UHK)  
·  Agrointeg s.r.o., (zástupce Ing. Josef Štefl, CSc)  
·  Roubenky Roubal (stavby) – zástupce Martin Roubal 
·  Alois Mejsnar (zem� d� lec) 
·  Tomáš Brejša (�ezbá�) 

Rada sdru�ení - je výkonným orgánem sdru�ení. Má nejmén�  3 a nejvíce 15 � len� , kte�í jsou voleni � lenskou sch� zí 
na dva roky. � len Rady m� �e být volen opakovan� . 

Rada sdru�ení zejména: 

a) podává informace o � innosti sdru�ení � len� m a ve�ejnosti, 

b) zajiš
 uje vedení ú� etnictví, evidenci a archivaci písemností sdru�ení, 

c) svolává � lenskou sch� zi a zajiš
 uje její konání, 

d) sestavuje návrh rozpo� tu a návrh ro� ní ú� etní uzáv� rky sdru�ení, 

e) zpracovává souhrnné zprávy o � innosti  sdru�ení, 

f) z� izuje komise, pracovní a jiné iniciativní skupiny, 

g) plní usnesení � lenské sch� ze, 

h) rozhoduje o nákupu, vyu�ití a prodeji majetku v hodnot�  do p� ti set tisíc K� , 

i) rozhoduje o p� ijetí nového � lena, 

j) rozhoduje o zm� n�  Certifika� ních kritérií p�edlo�ených Certifika� ní komisí. 

Rada sdru�ení se schází podle pot�eby, nejmén�  však � ty� ikrát ro� n� . 

Rada sdru�ení je usnášeníschopná p�i ú� asti nadpolovi� ní v� tšiny � len�  Rady sdru�ení. 

Rada sdru�ení se usnáší nadpolovi� ní v� tšinou p�ítomných hlas� . Ka�dý � len Rady sdru�ení má jeden hlas.  

� lenové Rady sdru�ení mohou být rozhodnutím Rady sdru�ení zplnomocn� ni k zastupování sdru�ení v díl� ích 
zále�itostech realizace projekt�  a úkol�  sdru�ení. 

Mandát � lena Rady sdru�ení zaniká odstoupením � lena nebo odn� tím mandátu � lena � lenskou sch� zí nebo uplynutím 
doby, na kterou byl zvolen. 

� leny Rady sdru�ení jsou: Daniela Roudná (zvolena jako zástupce podnikatelské sféry), Mgr. Iva Dyková (zvolena za 

NNO), Mgr. Michal Vávra (výkonný �editel Krkonoše – svazek m� st a obcí, zástupce za obce), Ing. Marcela Beranová 

(Okresní agrární komora Trutnov, zástupce za zem� d� lskou sféru), Jan Franta (soukromá osoba) 

P� edseda - zastupuje sdru�ení navenek 

P�edsedu sdru�ení volí z � len�  Rady sdru�ení � lenská sch� ze. 

P�edseda sdru�ení je statutárním orgánem sdru�ení, podepisuje veškeré oficiální dokumenty MAS.  
 

P�edseda: Jan Franta 
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Kontrolní komise - má nejmén�  3 � leny.  

1. � leny Kontrolní komise volí � lenská sch� ze z � len�  sdru�ení na dva roky. 

2. Kontrolní komise má právo nahlí�et do všech písemností sdru�ení. Ve své práci je Kontrolní komise odpov� dná 
� lenské sch� zi. 

3. � len Kontrolní komise nem� �e být � lenem Rady sdru�ení, Certifika� ní komise ani zam� stnancem sdru�ení. 

4. Do p� sobnosti Kontrolní komise pat�í: 

a) sledování a kontrola veškeré � innosti sdru�ení, zejména s d� razem na hospoda�ení, ú� elné vynakládání 
prost�edk�  a ochranu majetku ve vlastnictví sdru�ení, 

b) hodnocení projekt�  a program�  realizovaných sdru�ením,  

c) p�edkládání zpráv o kontrole � lenské sch� zi, a to minimáln�  jedenkrát ro� n� , 

d) projednávání stí�ností � len�  na orgány sdru�ení. 

Mandát � lena Kontrolní komise zaniká odstoupením � lena nebo odn� tím mandátu � lena � lenskou sch� zí nebo 
uplynutím doby, na kterou byl zvolen. 

 
� leny kontrolní komise jsou: Ing. Ji� í Vancl, Ivana Drejslarová, RNDr. Ji� í Kulich 

Programový výbor  

Hlavní náplní programového výboru jsou p�edevším následující � innosti:  

1. Zpracování strategie a její aktualizace  

2. Zpracování a schválení kriterií hodnocení projektu pro výb� rovou komisi  

3. P�íprava výzvy pro podání �ádostí zájemc�  z regionu Krkonoš 

4. Konzultace výb� ru projekt�  s výb� rovou komisí  

5. Schválení výb� ru projekt� , provedeného výb� rovou komisí  

6. Zpracování p� ihlášky do programu LEADER  

� leny Programového výboru jsou � lenové Rady sdru�ení. 

Výb� rová komise - je volena valnou hromadou na dva roky. Ze svého st�edu volí p�edsedu. 

Hlavní náplní Výb� rové komise jsou p�edevším následující � innosti:  

1. T�íd� ní, hodnocení a výb� r projekt�  p�edlo�ených zájemci.  

2. P�edkládání výb� ru projekt�  ke schválení programovému výb� ru. 

3. Konzultace výb� ru projekt�  s Programovým výborem. 

Mandát � lena Výb� rové komise zaniká odstoupením � lena nebo odn� tím mandátu � lena � lenskou sch� zí nebo 
uplynutím doby, na kterou byl zvolen. 
 

� leny Výb� rové komise jsou: Ota � erný, Dáša Palátková, Jan Basa�, Ing. Lenka Klimešová, Ing. Miroslav Saze� ek, 

Pavel Zeman 

 

Monitorovací výbor 
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Tato komise je z� izována za ú� elem kontroly, hodnocení a monitorování projekt�  realizovaných prost�ednictvím 
poskytnutých dotací. 

1. Monitoruje realizaci projekt�  (zjiš
 uje napl� ování vy� íslených cíl�  dle stanovených kritérií)  

2. Sleduje napl� ování, resp. realizaci dopad�  projekt�   

3. Spolupracuje s p�íslušnými orgány p�i provád� ní kontrol v pr� b� hu � erpání podpory  

4. Spolupracuje s p�íslušnými orgány p�i provád� ní následných kontrol po vyú� tování operací  

5. Zpracovává souhrnná hlášení, která p�edkládá valné hromad�   

6. V sou� innosti s p�íslušnými orgány zpracovává souhrnné zprávy a hlášení.  

� leny Monitorovacího výboru jsou � lenové Kontrolní komise. 

 

Certifika � ní komise – posuzuje výrobky p�edlo�ené k �ádosti o ud� lení certifikátu „Krkonoše – originální 

produkt®“, p�edává podklady Rad�  MAS na úpravu Certifika� ních kritérií, svolává se dle pot�eby, ale min. 2x ro� n� , 

prost�ednictvím Certifika� ní komise bylo ji� posouzeno 21 výrobk� , které získali certifikát „Krkonoše – originální 

produkt®“.  Je sestavena z � len�  i ne� len�  MAS, p�edevším ze zástupc�  Asociace regionálních zna� ek, Správy 

KRNAP, Agrární komory, Hospodá�ské komory, krajských ú�ad� , Krkonoše - svazku m� st a obcí, Muzea 

krkonošských �emesel, ministerstev (MMR, M�P), CzechTourism. Zastoupení � len�  sdru�ení v certifika� ní komisi 

bude nejmén�  50% z celkového po� tu jejích � len� .  

� leny Certifika� ní komise jsou: Mgr. Iva Dyková, PhDr. Michal Vávra, Daniela Roudná, Ing. Marcela Beranová,  Jan 

Franta, Ota � erný, Ji� í Š
 astný, Jana Pi� manová, Petr Bohá� , PhDr. Josef Pivo� ka, Olga Hartmanová, Tomáš Brejša. 

 

Pracovní skupiny – pracovní skupiny vznikly p�edevším za ú� elem zpracování strategie, jejich výstupy jsou nap�. 

SWOT analýza, vymezení priorit a cíl�  a z toho vycházejících jednotlivých fiší. � leny mohou být � lenové i ne� lenové 

MAS z regionu nebo místn�  p�íšlušní.  

1) Rozvoj cestovního ruchu, pé� e o p�írodní a kulturní d� dictví, organizace kulturních a sportovních akcí. 

Koordinátor – PhDr. Michal Vávra  

2) Ochrana �ivotního prost�edí a krajiny, biomasa, bioplyn, obnovitelné zdroje, ochrana a obnova les� .  

Koordinátor – Bc. Radek Drahný 

3) Podpora a rozvoj podnikání, zakládání malých firem, nové technologie, vzd� lávání.  

       Koordináto�i - Ing. Tomáš Ka�mierski, Mgr. Iva Dyková 

4) Vybavenost a slu�by v obcích - nová pracovní skupina slo�ená ze zástupc�  obcí a dalších zájemc� .  

Koordinátor – PhDr. Michal Vávra 

 

Mana�er MAS  - organiza� ní a mana�erské zajišt� ní � innosti MAS, zpracování projekt�  a � ízení jejich realizace. 

Mana�er: Eva � íhová 

Mana�era vybírá Rada MAS. 

 

Ú� etní  

1) Vede evidenci projekt�  

2) Vede záznamy o jejich realizaci 

3) Vede záznamy o kontrolách 
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4) Vede záznamy o � erpání dotace a financování z vlastních zdroj� . 

5) Vypracovává finan� í uzáv� rku 

Ú� etní: Jana Šírová 

Ú� etní vybírá Rada MAS. 

 

9.2.  Zdroje MAS pro � innosti spojené s realizací SPL  
Lidské zdroje MAS 
·  zam� stnanci MAS (mana�er, administrativní síla apod.) a jejich úloha a odbornost (nap � . vzd� lání, certifikát, 

praxe), 
·  ú� etní a jeho/její odbornost (nap � . vzd � lání, certifikát, praxe), 
·  odbornost � len � /partner �  MAS, 
·  systém vzd � lávání � len� /partner �  MAS, 
·  schopnost komunikace v cizích jazycích a v kterých.  
 
Technické prost � edky 
·  provozní podmínky (budovy, kancelá �e, dopravní prost � edky apod.), 
·  technické vybavení, 
·  po � íta� ové a programové vybavení, 
·  zp� soby a mo�nosti informování � len �  MAS a obyvatelstva. 
 
Finan � ní prost � edky MAS 
·  zajišt � ní p � edfinancování � innosti MAS p � i realizaci SPL, 
·  jiné finan � ní zdroje (krom �  osy IV PRV). 

 
 

Lidské zdroje MAS  

MAS Krkonoše v sou� asné dob�  nemá �ádné zam� stnance v pracovn�  právním vztahu, avšak má dostate� né lidské 

zdroje p�edevším v Rad�  MAS, p�edsedu, mana�era, ú� etní.   

 

Eva � íhová - mana�er MAS  

Absolventka Gymnázia, od r. 2003 mana�er marketingu TROPICO PLUS CZ a.s. (HPP), od zá�í 2006 zajiš
 uje 

� innost MAS.  P� sobila jako hlavní koordinátor projektu financovaného z programu  LAEDER+,  podílela na tvorb�  

strategie rozvoje regionu Krkonoše, na komunikaci s obcemi, podnikateli, neziskovými spole� nostmi, sbírání podklad�  

pro strategii, analýze území, analýze pot�eb obyvatelstva, informování a vzd� lávání populace k aktivní ú� asti v 

procesu rozvoje, administrativní � innosti MAS, organizaci seminá��  a � lenských sch� zí, spolupracuje na propagaci a 

rozvíjení zna� ky „KRKONOŠE originální produkt“, vyhledává nové výrobce, ú� astní se na veletrzích a výstavách. 

P�ípravuje �ádosti a vyú� tování dota� ních titul� . 

Absolvované kurzy, seminá�e a školení zam�� ené na problematiku rozvoje venkova (2006 – 2008): 

Seminá�  k programu Leader (Ministerstvo zem� d� lství) – jednodenní kurz 

Proškolení potenciálních zájemc�  o Iniciativu Leader+ (Agrární komora) – dvoudenní kurz (úvod do problematiky 

EU a LEADER, zalo�ení místní ak� ní skupiny (MAS), p�íprava strateg.   materiál� , marketing MAS, postavení MAS 

v rámci kraje,  marketing MAS v regionu, mo�nosti a zkušenosti s mezinárodní spoluprací s LAG (local action group) 

v EU, zahrani� ní zkušenosti s iniciativou LEADER, Praktické zkušenosti z výb� ru a administrace projekt� , 

p�edstavení vybraných realizovaných projekt�  v rámci MAS a komunikace mezi partnery, Informatika a 

informovanost v rámci regionu p� sobnosti  MAS) - získání Osv� d� ení o absolvování kurzu 

Kurz Ekologicky šetrné zp� soby hospoda� ení (AGT Consulting o.s.) – jednodenní kurz (Osa I + III, jak postupovat 

p� i zpracování projektu a podání �ádosti v rámci opera� ních program�  v� etn�  problematiky zadávání ve�ejných 

zakázek) - získání Osv� d� ení 
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Kurz Profesionálové v místních ak� ních skupinách (Tima Liberec) – (komplexní školení pro mana�ery MAS 

v rozsahu 150 hodin, kurz je certifikován MŠMT) - záv� re� ná zkouška a získání Certifikátu. 

Kurz pro MAS p � ipravující SPL (NOV) – t� i dvoudenní kurzy na téma zpracování SPL. 

 

Mgr. Iva Dyková - � len Rady MAS, Programového výboru (Asociace regionálních zna� ek, APUS) 

Absolventka P�írodov� decké fakulty Univerzity Karlovy v Praze, obor ochrana a tvorba �ivotního prost�edí (1999-

2004). V letech 2003-4 se podílela jako externí pracovník na projektu Ústavu pro ekopolitiku „Turismus v pra�ských 

p�ím� stských lesích“, od ledna 2005 zam� stnána v REC � R na plný úvazek, nejprve jako projektová asistentka, od 

b�ezna 2006 jako projektová mana�erka. V REC � R se podílela na managementu a vedení projekt�  ve dvou hlavních 

oblastech: a) ekologická výchova (program Za naturou na túru), b) zna� ení místních výrobk�  v územích Natura 2000 a 

efektivní komunikace v ochran�  p�írody. V sou� asné dob�  �editelkou a projektovou mana�erkou ob� . sdru�ení APUS a 

hlavní koordinátorkou Asociace regionálních zna� ek.  

 

PhDr. Michal Vávra - � len Rady MAS, Programového výboru (SMO Krkonoše) 

Absolvent Univerzity Hradec Králové, Fakulty humanitních studií, obor politické v� dy (Bc.), Filozofická fakulta 

Trnavské univerzity, katedra politologie, obor Regionální rozvoj v � eské republice a na Slovensku v rámci EU 

(PhDr.), v sou� asné dob�  pracuje jako výkonný �editel SMO Krkonoše, anga�uje se v mnoha oblastech, p� sobí jako 

p�edseda dozor� í rady Asociace turistických region�  � eské republiky, místop�edseda Sdru�ení pro rozvoj cestovního 

ruchu v Libereckém kraji, � len Zastupitelstva m� sta Vrchlabí, � len Komise obchodu a cestovního ruchu Rady m� sta 

Vrchlabí. Má bohaté zkušenosti z p�ípravy, realizace a ukon� ení projekt�  spolufinancovaných z fond�  Evropské 

unie: nap�. Pilotní projekt – Destina� ní management turistického regionu Krkonoše, Krkonoše – od jara do podzimu, 

Medializace turistického regionu Krkonoše, Krkonoše – ly�a�ský b� �ecký ráj a další.  

 

Schopnost komunikace v cizích jazycích  

Tém��  polovina � len�  MAS (17) je schopná aktivn�  komunikovat minimáln�  v jednom sv� tovém jazyce, p�eva�uje 

znalost angli� tiny (10 � len� ), která je uvád� na jako aktivní, znalost n� m� iny je uvád� na spíše jako pasivní (pouze 2 

� lenové jsou aktivní), 4 � lenové jsou schopni aktivn�  komunikovat v ruštin� .  

Konaktní osoby pro komunikaci v cizím jazyce  (angli� tina): 

PhDr. Michal Vávra – tel.: 731 196 703 

Mgr. Iva Dyková – tel.: 724 159 439 

 

Technické prost �edky  

MAS Krkonoše prozatím nemá �ádné zázemí, které by bylo majetkem MAS (kancelá�, technické a programové 

vybavení, automobil). Z d� vodu nedostatku finan� ních prost�edk�  pou�ívají � lenové, rada, mana�er a ú� etní vlastní 

zázemí. Sídlo MAS je v budov�  Správy KRNAP. Zázemí pro po�ádání sch� zí, seminá��  a dalších akcí po�ádaných 

MAS poskytuje m� sto Vrchlabí v budov�   Zámku – M� stského ú�adu Vrchlabí. V p�ípad�  schválení �ádosti bude 

nutné z�ídit kancelá� MAS, která se stane zárove�  i sídlem MAS, zázemím pro mana�era MAS a další pracovníky 

sekretariátu, zde budou probíhat veškerá jednání týkající se � innosti MAS (programového a monitorovacího výboru), 

individuální konzultace s �adateli, p�íjem a hodnocení �ádostí a archivace všech dokument�  MAS.  
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Finan � ní prost � edky MAS  

MAS Krkonoše má ur� ité finan� ní zdroje z � lenských p�ísp� vk� , z poplatk�  za u�ívání zna� ky „Krkonoše - originální 

produkt“, v sou� asné dob�  vyu�íváme dotaci na podporu MAS z Královéhradeckého kraje, vyhledáváme vhodné 

dota� ní tituly, do kterých p�íle�itostn�  podáváme �ádosti nap�. na tisk propaga� ních materiál� ,  podporu zna� ení 

místních výrobk� , apod. Poradenská � innost je poskytována bezplatn� . 

 

10.  Administrativní postupy 

10.1.  Registrace projekt �  

Propagace SPL v území MAS  
 
·  Internet – MAS Krkonoše má vlastní internetové stránky www.mas-krkonose.cz, na kterých bude zve�ejn� n SPL, 

jednotlivé fiche, výzvy, pokyny pro p�íjemce, podmínky k p�edkládání �ádostí o financování a další související 

dokumenty. 

·  Zpravodaje obcí – informace o SPL budou p�edány obcím pro umíst� ní do zpravodaj�  obcí. Bude uveden 

kontakt na pracovníky MAS, od kterých bude mo�né získat podrobn� jší informace a odkaz na internetové stránky.  

·  Zpravodaj Doma v Krkonoších – MAS Krkonoše vydává vlastní zpravodaj. V sou� asnosti vychází p� ibli�n �  1x 

ro� n� , v p�ípad�  schválení k financování by tento zpravodaj vycházel 2x – 3x ro� n� . Distribuce na obce, 

informa� ní centra, ve�ejn�  p�ístupná místa –  pošta, obchody na území MAS, elektronickou formou na e-mailové 

adresy, které jsou v databázi MAS. 

·  Vydání jednoduchého propaga� ního materiálu – karta, pravd� podobn�  formátu DL, který bude upozor� ovat na 

existenci SPL. Distribuce na obce, informa� ní centra, ve�ejn�  p�ístupná místa – pošta, obchody na území MAS, 

elektronickou formou na e-mailové adresy, které jsou v databázi MAS. 

·  Seminá� e – MAS bude po�ádat informa� ní seminá�e pro �adatele související s realizací SPL, tyto seminá�e budou 

po�ádány v souvislosti s jednotlivými výzvami. Mimo tyto ve�ejné seminá�e budou probíhat individuální 

konzultace s potenciálními �adateli.  

·  Tišt� ná verze SPL bude distribuována na všechny obecní a m� stské ú�ady v zájmovém území MAS Krkonoše. 

Postup a � asový plán p � i vyhlášení p � íjmu �ádostí  
 
Programový výbor v dostate� ném p�edstihu rozhodne, které výzvy budou v daném roce vyhlášeny a tuto informaci 

zve�ejní na webu MAS. Výzvy budou vyhlašovány max. 2x ro� n�  (prosinec/leden, srpen/zá�í), p�ípadn�  m� �e 

Programový výbor vyhlásit mimo�ádné kolo p�íjmu �ádostí (duben/kv� ten).  

O vyhlášení výzvy rozhodne Programový výbor, ten p�edá zadání k sestavení výzvy sekretariátu MAS – p�edevším 

výb� r fiší, na které bude v dané výzv�  mo�né podávat �ádosti. Sekretariát vypracuje výzvu a p�edá ji Programovému 

výboru ke schválení. Výzva musí být v souladu s pravidly pro opat�ení IV.1.2. 

Výzva bude odeslána sekretariátem MAS na RO SZIF ke schválení. V okam�iku schválení výzvy ze strany SZIFu 

vyhlásí Programový výbor výzvu k p�edkládání projekt� . Sekretariát MAS tuto výzvu do 5 pracovních dn�  zve�ejní 

zp� sobem popsaným v kapitole „Informování kone� ných p�íjemc�  o mo�nosti p�edkládání projekt�  v rámci dané 

SPL“. Mezi vyhlášením výzvy a uzáv� rkou p�ijmu �ádostí bude min. 30 dn� . V tomto období prob� hne školení 
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potenciálních �adatel� . Zam� stnanci sekretariátu MAS a Výb� rové komise budou seznámeni s harmonogramem 

administrativního procesu a � innostmi, které budou v souvislosti s výzvou vykonávat.  

 

·  Vytvo � te jednoduché schéma nastavení administrativních po stup �  v � asové ose (vyhlášení výzvy, p � íjem 
�ádostí, kontroly, hodnocení atd.). 

 

� asový plán 

1 p�íprava textu výzvy, zaslání k odsouhlasení na CP SZIF, odd� lení metodiky osy 4 PRV, 

schválení výzvy CP SZIF 

 

2 vyhlášení výzvy - zve�ejn� ní na internetu, ú�edních deskách a dalšími dostupnými zp� soby + 5 dn�  

3 informa� ní seminá� - školení potenciálních �adatel� , konzultace zám� r�  + 10 dn�  

4 uzáv� rka p�íjmu �ádostí od p�edkladatel�  projekt�  + 20 dn�  

5 administrativní kontrola  + 5 dn�  

6 výzva k dopln� ní �ádosti + 5 dn�  

7 kontrola p� ijatelnosti + 10 dn�  

8 schválení výsledk�  administrativní kontroly a kontroly p� ijatelnosti Programovým výborem + 14 dn�  

9 písemná informace pro kone� ného �adatele o výsledku kontroly + 2 dny 

10 hodnocení, se�azení dle po� tu bod�  a výb� r projekt�  Výb� rovou komisí MAS  + 14 dn�  

11 vytvo�ení seznamu vybraných/nevybraných �ádostí Výb� rovou komisí, schválení seznamu PV + 5 dn�  

12 p�edání �ádosti k zaregistrování a kontrole na RO SZIF (únor, � íjen, p�íp. � erven) + 5 dn�  

13 administrativní kontrola a kontrola p� ijatelnosti na RO SZIF  

Celkem                                                                                                                                                         max.  95 dn�  

 

Jak budou informováni kone � ní p � íjemci o mo�nosti p � edkládání projekt �  v rámci 
dané SPL  
 
·  výzva bude zve�ejn� na internetových stránkách www.mas-krkonose.cz  

·  výzva bude zve�ejn� na na internetových stránkách www.ecn.cz a www.neziskovky.cz, kde je zve�ejn� na databáze 

vyhlášených grant� , jedná se o bezplatnou slu�bu, která navíc p� ihlášeným u�ivatel� m rozesílá aktualizovaný 

seznam vyhlášených grant� . 

·  V tišt� né podob�  (jako leták) bude doru� ena na všechny obecní a m� stské ú�ady v zájmovém území MAS 

Krkonoše, které ji v rámci mo�ností umístí na svoje internetové stránky, leták s výzvou bude umíst� n na 

výv� skách a ú�edních deskách obcí, p�ípadn�  bude tato informace zve�ejn� na ve zpravodajích obcí (rovn� � bude 

zaslaná elektronická verze výzvy).  

·  V tišt� né podob�  (jako leták) bude doru� ena do Agrární komory Trutnov, Okresní hospodá�ské komory a dalším 

míst� m, kde se soust�e	 ují potenciální �adatelé, tyto instituce ji v rámci mo�ností umístí na svoje webové stránky, 

p�ípadn�  rozešlou e-mailem na adresy, které mají ve svých databázích (rovn� � bude zaslaná elektronická verze 

výzvy). 

·  e-mailem budou obesláni všichni � lenové MAS a zájemci o � innost MAS (viz. mailing list s kontakty 

z po�ádaných seminá��  a dalších akcí MAS souvisejících s p�ípravou strategie). 

·  bude vydána tisková zpráva a poskytnuta médiím, které p� sobí na území regionu. 
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Zda bude docházet ke školení samotných potencionáln ích p �edkladatel �  projekt �  
a pokud ano, tak jakým zp � sobem  
 

Školení potenciálních p�edkladatel�  bude probíhat dv� ma zp� soby: 

·  Informa� ní seminá�,  kde budou potenciální �adatelé seznámeni s pravidly pro p�edkládání a realizaci projekt�  a 

konzultace zám� r� . Tento seminá� prob� hne do 10 dn�  od vyhlášení výzvy. Termín seminá�e bude sou� ástí 

výzvy. 

·  Individuální konzultace a poradenství potenciálním �adatel� m s pov�� eným pracovníkem MAS v p�edem 

sjednaném termínu – tato slu�ba bude nabízena celoro� n� . 

Administrativní postupy p � íjmu a registrace projekt �  
 
MAS uvede ve výzv�  místo a termín p�íjmu �ádostí. �ádost se bude p�edkládat na standardizovaném formulá�i 

vydaném SZIF. K formulá�i �ádosti se bude p�ikládat 4 x výtisk projektu s o� íslovanými stránkami, všechny 

p�edepsané povinné p�ílohy (1x pro RO SZIF, 3x pro MAS) + CD. �adatel m� �e p�edlo�it nepovinné p�ílohy, které 

jsou uvedeny v jednotlivých fiších. Veškeré po�adované p�ílohy musí být alespo�  v jednom paré originálem nebo 

ú�edn�  ov�� enou kopií. P�edlo�ení veškerých povinných p�íloh je podmínkou pro zaevidování �ádosti u MAS. 

P�edlo�ení nepovinných p�íloh nemá vliv na zaevidování �ádosti (má vliv pouze na výši bodového ohodnocení 

projektu).  

P� íjem �ádosti sekretariátem MAS 

� ty� i paré �ádosti, projektu, povinných a nepovinných p�íloh se budou p�edkládat do ur� eného data a hodiny v 

kancelá� i sekretariátu MAS. Pokud �adatel p� inese projekt pozd� ji, nebude jeho �ádost p� ijata a zaevidována. P�i 

p�edkládání �ádosti bude ov�� ena oprávn� nost p�edkladatele projektu nebo pov�� ené osoby. Pokud nep�edkládá �ádost 

�adatel osobn� , ale prost�ednictvím pov�� ené osoby, musí mít formu ú�edn�  ov�� ené plné moci s vymezením rozsahu 

zmocn� ní i � asové platnosti. 

Kontrola úplnosti �ádosti a postup p� i neúplné �ádosti 

Kontrola �ádostí je provád� na dv� ma pracovníky pov�� enými a proškolenými MAS (mana�er + projektový mana�er). 

MAS na základ�  kontrolního listu provede kontrolu úplnosti �ádosti o dotaci. Neúplná �ádost o dotaci (neobsahující 

všechny po�adované nále�itosti a povinné p�ílohy) nebude zaevidována a �adatel bude na míst�  o této skute� nosti a 

jejích d� vodech písemn�  informován. V takovém p�ípad�  vyzve MAS �adatele k dopln� ní �ádosti v termínu do p� ti 

pracovních dn� , nejpozd� ji však do uzáv� rky p� ijmu �ádostí. V p�ípad�  nedopln� ní ve stanoveném termínu ukon� í 

MAS administraci �ádosti z d� vodu nespln� ní podmínek administrativní kontroly.  

Zaevidování �ádosti 

Shledají-li pracovníci MAS, �e �ádost v� etn�  p�íloh je úplná vyzvou �adatele � i jím pov�� enou osobu k podpisu 

�ádosti, ta bude p�edkladatelem projektu podepsána a� na míst�  p�ed pov�� enými pracovníky MAS. Projektový 

mana�er po podpisu �ádosti a p�edání celého kompletu �ádosti zaeviduje �ádost do eviden� ního listu a vystaví 

potvrzení o zaevidování. Toto potvrzení bude krom�  jiného obsahovat i p�esný � as zaevidování �ádosti a podpis 

mana�era MAS a p�edkladatele projektu. Pro p� ijaté a zaevidované �ádosti vytvo�í sekretariát slo�ku projektu, vlo�í do 

ní kompletní �ádost s projektem v� etn�  potvrzení o zaevidování. 

 
Administrativní kontrola projekt �  
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Po zaevidování všech �ádostí a projekt�  �adatel�  provede mana�er a projektový mana�er (pravidlo „� ty� o� í“) 

administrativní kontrolu �ádosti, projektu a povinných a nepovinných p�íloh po�adovaných ve fiši a výzv� . 

Kontrolovat se bude zejména správnost údaj�  v �ádosti, zp� sobilost náklad� , na jejich� podporu je �ádáno, platnost 

povinných a nepovinných p�íloh, a spln� ní dalších podmínek, pokud jsou pro projekt a etapu p�edkládání projektu 

relevantní. Mana�er MAS provede zápis o administrativní kontrole, podepíše jej a spolu s podpisem projektového 

mana�era jej vlo�í do slo�ky projektu. V p�ípad� , �e nebyla shledána závada projekt postupuje ke kontrole 

p� ijatelnosti. 

Zjišt � ní nedostatk�  p� i administrativní kontrole  

Zjistí-li se p� i administrativní kontrole, �e �ádost, projekt � i p�ílohy vykazují nedostatky, mana�er MAS oznámí 

�adateli do 5 pracovních dn�  od dne uzáv� rky p�íslušné výzvy konkrétní závady s výzvou k jejich odstran� ní. Toto 

oznámení prob� hne zp� sobem, který umo�ní prokázání obdr�ení této výzvy �adatelem, tj. musí být zajišt� no potvrzení 

o p�evzetí. Rozhodné je však datum odeslání této výzvy. 

P� íjem opravených � i dopln� ných �ádostí 

Opravenou a dopln� nou �ádost, projekt a p�ílohy musí �adatel doru� it na sekretariát MAS osobn�  nebo 

prost�ednictvím pov�� ené osoby (pro pov�� ené osoby platí stejná pravidla jako u p�íjmu �ádostí). Mana�er nebo 

projektový mana�er provede jejich okam�itou kontrolu a v p�ípad�  jejich správnosti vydá potvrzení o p�evzetí 

opravených � i dopln� ných � ástí �ádosti, projektu nebo p�íloh. 

Vy� azení �ádosti a projektu z evidence 

Nedojde-li k odstran� ní závad �ádosti, projektu � i p�íloh do 5 pracovních dn�  ode dne odeslání výzvy k dopln� ní, 

pova�uje se �ádost za neúplnou a bude z evidence vy�azena. Tato skute� nost bude doporu� eným dopisem s podpisem 

p�edsedy MAS oznámena �adateli. Všechny �ádosti, které úsp� šn�  projdou administrativní kontrolou postupují ke 

kontrole p� ijatelnosti. Za limitní datum ukon� ení administrativní kontroly se pova�uje uplynutí 5 denní lh� ty ur� ené na 

provedení oprav posledního obeslaného projektu. Všechna potvrzení, kopie korespondence a další protokoly, které 

vzniknou v pr� b� hu administrativní kontroly budou ulo�eny do slo�ky projektu. 

 

Zp� sob zajišt � ní osob, které se budou podílet na p � íjmu, administrativní kontrole a 

registraci projekt �  

P�íjem, administrativní kontrolu a evidenci projekt�  budou zajiš
 ovat pracovníci sekretariátu MAS, konkrétn�  mana�er 

a projektový mana�er. Mana�er bude v pracovn�  právním vztahu, projektový mana�er bude jmenován programovým 

výborem a bude v pracovn�  právním vztahu nebo zajišt� n smluvn� . Ob�  osoby budou procházet pravidelným školením 

a vzd� lávacími kurzy. 

 

10.2.  Zp� sob výb � ru projekt �  
 
Postupy hodnocení p � ijatelnosti v návaznosti na kritéria p � ijatelnosti  
 
Po administrativní kontrole následuje kontrola p� ijatelnosti v návaznosti na kritéria p� ijatelnosti dané fiše. Hodnocení 

p� ijatelnosti provede mana�er MAS, který p�edlo�í výsledky hodnocení  Výb� rové komisi (VK), která je odsouhlasí. 

Ke ka�dému projektu bude zpracována zpráva o hodnocení p� ijatelnosti s od� vodn� ním. Projekty, které projdou 

hodnocením p�ijatelnosti p�edá VK Programovému výboru k odsouhlasení, poté postupují k bodovému hodnocení, 

které provádí Výb� rová komise. 
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U projekt� , které nesplní kritéria p� ijatelnosti bude ukon� ena administrace a nebudou hodnoceny. O této skute� nosti 

bude �adatel písemn�  informován doporu� eným dopisem s podpisem p�edsedy MAS. Proti tomuto rozhodnutí se 

�adatel m� �e odvolat a to do 7 pracovních dn�  ode dne následujícího po odeslání zásilky a podat �ádost na 

p�ezkoumání postupu. V takovém p�ípad�  je MAS povinna nejpozd� ji do 3 pracovních dn�  námitku p�ezkoumat a o 

výsledku neprodlen�  informovat �adatele, a to písemnou formou. V p�ípad� , �e �adatel nebude souhlasit s výsledkem 

p�ezkoumání, má právo podat �ádost na p�ezkoumání na p�íslušný RO SZIF, pokud tak u� iní, musí o této skute� nosti 

neprodlen�  informovat MAS. 

 
Zp� sob bodování v návaznosti na preferen � ní kriteria  
 

U �ádostí, které projdou kladn�  kontrolou p� ijatelnosti, provede Výb� rová komise (VK) bodové hodnocení projektu. 

Ka�dý projekt budou hodnotit 3 � lenové Výb� rová komise. Rozd� lení projektových �ádostí provede p�edseda VK 

s p� ihlédnutím na mo�ný st�et zájm� . Ka�dý � len Výb� rové komise podepíše prohlášení o nepodjatosti, v opa� ném 

p�ípad�  bude projekt p� id� len jinému hodnotiteli (� lenovi VK). Podkladem pro hodnocení bude �ádost, projekt, 

povinné a nepovinné p�ílohy. � len Výb� rové komise následn�  provede hodnocení p� id� leného projektu a to za ka�dou 

fiši zvlášt dle p�edem stanovených preferen� ních kritérií a bodový sou� et. Svoje hodnocení v� etn�  bodového sou� tu 

zapíše do protokolu pro hodnocení projekt� . 

 

Postupy p � i výb � ru projekt �  
 

 Z výsledk�  bodových sou� t�  jednotlivých hodnotitel�  se vypo� ítá aritmetický pr� m� r. Výb� rová komise sestaví 

seznam projekt�  v po�adí dle bodového ohodnocení. V p�ípade shodného po� tu získaných bod�  bude up�ednostn� na 

�ádost s d�ív� jším datem zaregistrování. �ádosti, které nedosáhnou min. 50% z maximálního mo�ného po� tu 

získaných bod�  mohou být navr�eny  k vy�azení z mo�nosti získat finan� ní podporu. Na základ�  alokace  na 

jednotlivou výzvu a fiši budou postupn�  p� i�azovány finan� ní prost�edky projekt� m s nejvyšším po� tem bod�  a� do 

vy� erpání této � ástky. V p�ípad� , �e se nedostane na všechny projekty, nebo jen � áste� n� , budou ozna� eny jako 

náhradní projekty a v daném kole nebudou podpo�eny. V p�ípad� , �e � ástka alokovaná pro danou fiši  a dané kolo 

p� ijmu �ádostí nebude vy� erpána, Programový výbor MAS navrhne její p�evod do následujícího kola p� ijmu �ádostí. 

Bude vyhotoven seznam projekt�  schválených k financování a seznam projekt�  neschválených k financování. Oba tyto 

seznamy a originály �ádostí s projekty a p�ílohami, které byly schváleny k financování budou následn�  p�edány na RO 

SZIF.  

Administrativní procedury provád � né RO SZIF 

RO SZIF provede kontrolu projekt�  dle svých pravidel pro kontroly a výb� r projekt�  a vyrozumí o tomto výsledku 

MAS.  

Neschválené projekty k financování 

V p�ípad� , �e projekt nebyl vybrán ke spolufinancování z PRV z d� vodu nedostatku finan� ních prost�edk� , sd� lí tuto 

skute� nost MAS písemn�  �adateli doporu� eným dopisem. 

Schválené projekty k financování 

V p�ípad� , �e projekt byl vybrán ke spolufinancování z PRV, sd� lí tuto skute� nost MAS písemn�  �adateli s 

upozorn� ním, �e následn�  bude vyzván RO SZIF k p�evzetí a podpisu Dohody o poskytnutí dotace. 
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Všechny protokoly, kopie korespondence a další dokumenty, které vzniknou v pr� b� hu výb� ru projekt�  budou 

ulo�eny do slo�ky projektu. 

 
Zp� sob zajišt � ní osob, které se budou podílet na hodnocení a výb � ru projekt �  
 

Kontrolu p� ijatelnosti provádí mana�er MAS, její odsouhlasení provádí � lenové Výb� rové komise. Hodnocení 

projekt�  provádí takté� � lenové Výb� rové komise, výsledky kontrol p�edkládají Programovému výboru. Výb� rovou 

komisi a Programový výbor volí � lenská sch� ze MAS. Zajišt� ní mana�era MAS je popsáno ji� v kapitole 10.1. 

 
Opravné postupy  
 
Proti rozhodnutí MAS se �adatel m� �e odvolat a to do 7 pracovních dn�  ode dne následujícího po odeslání zásilky a 

podat �ádost na p�ezkoumání postupu. V takovém p�ípad�  je MAS povinna nejpozd� ji do 3 pracovních dn�  námitku 

�adatele p�ezkoumat a o výsledku neprodlen�  informovat �adatele, a to písemnou formou. V p�ípad� , �e �adatel 

nebude souhlasit s výsledkem p�ezkoumání, má právo podat �ádost na p�ezkoumání na p� íslušný RO SZIF, pokud tak 

u� iní, musí o této skute� nosti neprodlen�  informovat MAS. 

Dojde-li RO SZIF k záv� ru, �e byl projekt neoprávn� n�  vy�azen z procesu administrace, bude MAS písemn�  vyzvána 

k náprav� . 

10.3.  Realiza � ní � ást  

Administrace v pr � b� hu realizace projekt �  
 
Sb� r, evidence a kontrola Hlášení o zm� nách projektu a následné doru� ení tohoto Hlášení na RO SZIF 

Kontrolu Hlášení provede sekretariát MAS – mana�er, p�íp. projektový mana�er, pokud to bude vy�adovat povaha 

zm� ny, provedou i kontrolu realizace projektu na míst� . O kontrole bude sepsán protokol, který MAS p�ilo�í k Hlášení 

o zm� n�  a vše pošle doporu� en�  � i osobn�  p�edá na RO SZIF. Do slo�ky projektu zalo�í kopii Hlášení o zm� n�  a 

protokol z kontroly. 

Sb� r a evidence Monitorovacích zpráv 

Na stran�  p�íjemce bude stanovena povinnost jednou za 4 m� síce realizace projektu vyhotovit stru� nou Monitorovací 

zprávu a p�edat ji na sekretariát MAS. Mana�er, p�íp. projektový mana�er tuto zprávu p�evezme, zkontroluje, 

zaeviduje a ulo�í do slo�ky projektu. Smysl podávání monitorovacích zpráv je v tom, �e je udr�ován kontakt 

s p�íjemci dotace. V p�ípad� , �e �adatel nedodá v termínu sekretariátu MAS monitorovací zprávu, m� �e to být 

impulsem k provedení kontroly realizace projektu na míst� . 

Kontrola realizace projekt�   

MAS bude provád� t pr� b� �né kontroly realizace projekt� , které vzejdou z analýzy rizik projektu. 

Kontrola �ádostí o proplacení   

MAS bude provád� t kontrolu �ádostí o proplacení kone� ných p�íjemc�  v� etn�  jejích p�íloh, tj. p�edevším ú� etních 

doklad� . Kontrolu provede dle kontrolního listu, poté potvrdí formulá� �ádosti o proplacení, kterou p�íjemce p�edá na 

RO SZIF. 

Vedení slo�ek projekt �  
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Pro ka�dý projekt, který bude MAS zaevidován bude vytvo�ena slo�ka projektu (vkládání do šanonu by m� lo zamezit 

mo�né ztrát�  dokument� ), do této slo�ky se krom�  kompletní �ádosti, projektu, povinných a nepovinných p�íloh budou 

vkládat všechny dokumenty a korespondence, která se bude vázat k danému projektu a� do jeho proplacení. Sou� ástí 

slo�ky projektu bude Eviden� ní list Slo�ky projektu, kde budou vypsány všechny dokumenty a materiály, které byly 

ulo�eny do Slo�ky projektu. K nim pak bude uvedeno datum ulo�ení, kdo je ulo�il, po� et jejich stran, jestli se jedná o 

kopie, originály � i ov�� ené kopie a sou� asn�  zde bude zaznamenáván pohyb t� chto dokument� , tj. kdo si Slo�ku 

projektu � i jednotlivé dokumenty vyp� j� il pro svoji práci, kdy zap� j� ené vrátil a v jakém stavu. Slo�ky projekt�  budou 

ulo�eny v kancelá� i MAS. Pro jejich ulo�ení bude vymezena uzamykatelná sk�í� . Slo�ky projekt� , které ji� byly 

proplaceny je mo�né umístit do archivu, který musí být zabezpe� en proti mo�né ztrát�  nebo poškození dokument� . 

Správu slo�ek projekt�  bude vykonávat mana�er (p�íp. asistent mana�era) MAS. 

Administrace proplácení projekt �  
 
Dotace se poskytuje na základ�  �ádosti o proplacení a p�íslušné dokumentace dle podmínek jednotlivých fiší. �ádost o 

proplacení nejprve p�edkládá p�íjemce dotace MAS, kde je kontrolována �ádost v� etn�  p�íloh dle kontrolního listu. V 

p�ípad�  kladného výsledku kontroly dokumentace místní ak� ní skupinou je formulá� �ádosti o proplacení potvrzen 

pracovníkem MAS a teprve poté m� �e p�íjemce dotace p�edlo�it �ádost na p�íslušný RO SZIF. Následn�  p�íjemce 

dotace p�edkládá a podepisuje �ádost o proplacení p�ed pracovníkem RO SZIF osobn�  i s dokladem o kontrole MAS 

(v p�ípad�  právnických osob p�edkládá �ádost prost�ednictvím jejich statutárního orgánu v souladu se stanoveným 

zp� sobem právoplatného jednání a podepisování za p�íslušnou právnickou osobu) nebo prost�ednictvím zmocn� ného 

zástupce/zástupc� . V p�ípad� , �e je �ádost o proplacení p�edlo�ena p�ed smluvním termínem, je na ni pohlí�eno, jako 

by byla p�edlo�ena v termínu uvedeném v dohod� . V rámci kontroly �ádosti o proplacení v� . p�íloh provád� né p�i 

jejím p�edlo�ení, m� �e RO SZIF ulo�it lh� tu pro dopln� ní chyb� jící dokumentace k �ádosti o proplacení, a to 

maximáln�  14 kalendá�ních dn� . Nedojde-li k odstran� ní závad v �ádosti o proplacení ve stanovené lh� t� , pova�uje se 

�ádost o proplacení uplynutím této lh� ty automaticky za chybnou a z tohoto d� vodu také bude ukon� ena administrace 

�ádosti o dotaci, o této skute� nosti je �adatel informován doporu� eným dopisem s podpisem statutárního zástupce. 

�ádost o proplacení se p�edkládá samostatn�  za ka�dý projekt, resp. za ka�dé registra� ní � íslo projektu. P�edlo�í-li 

p�íjemce dotace k proplacení ú� etní/da� ové doklady, jejich� kone� ný sou� et p�ekro� í dohodou p�iznanou výši dotace, 

nebude finan� ní � ástka nad rámec p�iznané dotace proplacena (nelze finan� ní � ástku nad rámec p�iznané dotace 

zapo� ítat do zp� sobilých výdaj� ).  

Do slo�ky projektu bude ulo�ena kopie a) �ádosti o proplacení, b) protokol o provedené kontrole na míst�  p�ed 

proplacením dotace, c) datum a výše proplacené dotace. V tomto okam�iku je mo�né umístit slo�ku projektu do 

archivu MAS. 

Metodika plánování a provád � ní kontrol projekt �  
 
V p�ípad� , �e MAS má n� jaké pochybnosti o �adateli, � i p�edlo�eném projektu, m� �e si ješt�  p�ed schválením �ádosti 

vy�ádat prohlídku místa p�edpokládané realizace a to ješt�  p�ed p�edáním �ádosti k zaregistrování a kontrole na RO 

SZIF. V pr� b� hu realizace jednotlivých projekt�  budou u všech �adatel�  probíhat kontroly, které mohou p�edcházet 

mo�ným rizik� m spojeným s realizací projektu. Kontroly budou p�izp� sobeny po� tu �adatel�  a charakteru projekt�  

(náro� nost projektu, délka realizace projektu, výše p�ísp� vku atd.). Pr� b� �n �  se bude sledovat pr� b� h realizace 

projekt�  v souladu s p�edlo�enou dokumentací, na kterou byla dotace p�id� lena, jako nap�. dodr�ování � asového 
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harmonogramu, p�ekro� ení limitu pro proplácení v hotovosti, nebo nesrovnalosti v ú� etních dokladech. Zárove�  bude 

pr� b� �n �  sledováno napl� ování monitorovacích ukazatel�  tak, aby byla strategie MAS napl� ována jako celek. 

Kontrolu povede v�dy n� který z � len�  monitorovacího výboru, dle pot�eby za ú� asti pracovníka sekretariátu MAS. 

Ka�dá kontrola bude �adateli oznámena min. 5 dn�  p�edem, aby se na kontrolu mohl p� ipravit a mohl být kontrole 

p�ítomen. Z ka�dé kontroly bude po�ízen zápis, v� etn�  p�ípadného ulo�ení nápravných opat�ení se stanovením termínu 

odstran� ní nedostatk� . Zápis bude podepsán  � lenem monitorovacího výboru a p�íjemcem dotace. V p�ípad� , �e 

nebude na kontrole p�ítomen �ádný z pracovník�  sekretariátu MAS, má � len monitorovacího výboru povinnost p�edat 

sekretariátu MAS zápis o provedené kontrole, o ulo�ených nápravných opat�eních a sekretariát zajistí zalo�ení zápisu 

do slo�ky projekt� . Sou� ástí procesu je i následná kontrola realizacie nápravných opat�ení. V p�ípad� , �e nedojde 

k náprav�  v p�edem stanoveném termínu, oznámí MAS tuto informaci RO SZIF. Impulsem pro mimo�ádnou kontrolu 

na míst�  mohou být nap�. skute� nosti uvedené v monitorovací zpráv�  – nap�. informace o ne� ekaných potí�ích s 

realizací, opo�	 ování dohodnutých plateb, podez�ení na nesprávnosti v evidenci realizace nebo v ú� etnictví projektu 

apod. Mimo kontroly realizované MAS budou probíhat neplánované kontroly pracovníky RO SZIF, kterých se MAS 

bude takté� ú� astnit. Do Slo�ky projekt�  bude ulo�eno: a) oznámení o provedení kontroly b) zápis o provedené 

kontrole c) protokol z následné kontroly ulo�ených nápravných opat�eních. 

Zp� sob zajišt � ní osob, které se budou podílet na administraci a k ontrole realizace 
projekt �  
 
T� mito osobami bude sekretariát MAS, p�edevším mana�er MAS a � lenové monitorovacího výboru.  

Mana�er MAS a projektový mana�er budou osoby odpov� dné za �ízení realizace strategie a priorit od po� átku a� do 

konce. Budou odpovídat za:  

·  celkové vedení projektu a jeho správu 

·  operativní plánování projektu, dohled nad ním a jeho �ízení 

·  vedení koordina� ních sch� zek  

·  komunikaci s vedením MAS (rada, programový výbor, monitorovací výbor) a mana�er MAS té� za komunikaci 

s RO SZIF 

·  dokumentaci a její archivaci 

·  podávání informací o stavu realizace  

·  administraci smluv a kontrolu pln� ní smluvních vztah�  (dodavatelé a partne�i)  

·  kontrolu náklad�  a spot�eby � asového fondu 

·  vedení zm� nových �ízení  

·  prezentaci projektu 

·  mana�er MAS té� za personální a mzdovou agendu 

10.4.  Kontrola � innosti MAS  

Zajišt � ní kontroly � innosti jednotlivých pracovník �  MAS  
 
Kontrola � innosti pracovník�  MAS bude zajišt� na v rámci smluvních � i pracovn� právních vztah� , bude se �ídit   

interními pravidly, které  MAS vytvo�í poté, co bude schválena její projektová �ádost na realizace této strategie. Toto 

rozhodnutí povede k realizaci �ady p�ípravných krok� , mezi n� � pat�í p� ijetí dalších pracovník�  sekretariátu, školení 
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� len�  komisí a výbor� , tvorba materiálních podmínek pro práci, návrh organiza� ní struktury sekretariátu MAS,  jasné 

vymezení pravomocí a odpov� dnosti (podrobných popis�  práce) jednotlivých zam� stnanc�  MAS, � len�  komisí, 

výbor�  a dalších osob, které se v MAS budou anga�ovat. 

Nad kvalitou provád� ní sv�� ených projekt�  bude dohlí�et monitorovací výbor MAS.    

Monitorovací výbor bude zkoumat a hodnotit p�edevším dodr�ování a ú� innost t� chto postup� : 

·  Pravidel pro monitoring a evaluaci SPL 

·  Pravidel pro administraci projekt� , tj. od okam�iku p�íjmu �ádostí a projekt�  do okam�iku podání �ádosti o 

proplacení 

·  Školicího plánu pro � leny a zam� stnance MAS 

·  Archiva� ního �ádu 

 

Zajišt � ní kontroly ú � etnictví MAS  
 
Vzhledem k tomu, �e MAS bude �ádat spolu s prost�edky na podporu individuálních projekt�  podávaných do 

jednotlivých fiší také na výdaje spojené s realizací celého SPL (20%) bude jednou za � ty� i m� síce zpracovávat 

pr� b� �nou zprávu se �ádostí o proplacení zp� sobilých náklad�  vydaných za prošlé � ty�m� sí� ní období. V rámci této 

procedury bude RO SZIF zkontrolována oprávn� nost všech výdaj� , bude zkontrolováno jejich zaú� tování a v p�ípad� , 

�e zde nebudou shledány nedostatky budou vykazované zp� sobilé náklady proplaceny. Krom�  t� chto kontrol, které 

budou provád� ny RO SZIF, bude v�dy nejpozd� ji do 31. ledna následujícího roku provedena kontrola hospoda�ení 

MAS. Tuto kontrolu provede Kontrolní komise. Následn�  o této kontrole sepíše zápis, který p�edlo�í k projednání 

Programovému výboru a následn�  � lenské sch� zi MAS. V p�ípad�  zjišt� ných nedostatk�  p� ijme � lenská sch� ze MAS 

taková opat�ení, která zajistí v� asnou nápravu a neopakování. Zpráva kontrolní komise bude sou� ástí výro� ní zprávy 

MAS, která bude vydávána ka�dým rokem nejpozd� ji do 31. b�ezna roku následujícího. V souvislosti s p�ípadnou 

dopl� kovou hospodá�skou � inností MAS bude ú� etnictví MAS jednou za dva roky kontrolováno externím auditem, 

tedy firmou, která má oprávn� ní k provád� ní ú� etního auditu. 

 

Postup p � i sebehodnocení MAS  
 
·  (zp� tné hodnocení � innosti MAS, které je dále vyu�ito k zefektivn � ní následných � inností) 
 
 
Sebehodnocení bude d� le�itým prost�edkem pro sebezdokonalování. Ú� elem sebehodnocení MAS Krkonoše budou 

zejména následující témata:  

·  hodnocení fungování MAS - definování problém�  v dosavadním fungování MAS. (komunika� ní a organiza� ní 

problémy)  

·  hodnocení úsp� šnosti MAS - zjiš
 ování, nakolik MAS plní své cíle, a to jak v rámci realizace strategického 

plánu Leader, tak mimo n� j (v souladu se svým posláním a dlouhodobými cíli – viz té� Stanovy MAS) – 

periodicita dle pot�eby, alespo�  1x ro� n�  

·  hodnocení vysp� losti (rozvinutosti) MAS - zjiš
 ování pokroku v rozvoji vnit�ních podmínek a kapacit pro další 

� innost MAS -  periodicita alespo�  1x ro� n�  
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·  hodnocení image MAS - zjiš
 ování postavení MAS v regionu a image na ve�ejnosti a v okolí MAS – periodicita 

1x ro� n�   

V p�ípad� , �e budou zjišt� ny n� jaké nedostatky fungování MAS, budou navrhnuty postupy �ešení, p�íp.  termín pro 

jejich nápravu. 

Na sebehodnocení by se m� ly podílet orgány ob� anského sdru�ení MAS Krkonoše, zejména � lenská sch� ze, Rada a 

kontrolní komise (která pro ú� ely PRV plní funkci monitorovacího výboru) .  

 
10.5.  Archivace  

Plán archivace dokumentace  
 

Veškerá dokumentace z realizace strategie, dokumentace p�ijatých a nep�ijatých projekt� , dokumentace z � innosti 

MAS, smlouvy  a další dokumenty budou zajišt� ny b� �nými zp� soby.  Z� ásti jsou plánované zp� soby popsány v 

oddíle Vedení slo�ek projekt� .   

P�i archivaci písemných dokument�  projektu bude MAS plnit po�adavky § 31 zákona o ú� etnictví � .563/1991 Sb. ve 

zn� ní pozd� jších p�edpis� . Pokud nebudou stanoveny jiné lh� ty, uva�uje MAS o t� chto:  

 

Dokument  Doba archivace (roky) 
Strategický plán Leader a jeho zm� ny 5 
Smluvní dokumenty  5 
Harmonogram a rozpo� et (v aktuální podob� ) 3 
Databáze kontakt�  1 
Zápisy z jednání a porad 3 
Finan� ní dokumentace v� . fin. auditu a mzd. doklad�  10 
Monitorovací zprávy a další klí� ové výstupy v�� i MZe a SZIF 5 
Vn� jší kontroly, audit a hodnocení 3 
Dokumentace k realizovaným projekt� m místních �adatel�   5 
Korespondence MAS 3 

 

Technické zázemí pro archivaci  
 
Archivace bude fyzicky zajišt� na  

·  v úlo�ných prostorách sekretariátu MAS – zejména dokumentace k projekt� m, které ješt�  nejsou ukon� eny, 

aktuální ú� etní doklady, smlouvy atd.  – uzamykatelná sk�í�  

·  v archivu MAS zabezpe� eném proti kráde�i � i po�áru – zejména dokumenty k projekt� m, které jsou ukon� eny, 

ú� etní doklady za uzav�ené období apod.  

·  na CD (zálohování). Datové zálohy na CD budou archivovány mimo objekt MAS (opat�ení proti d� sledk� m 

po�áru nebo loupe�e).  

10.6.  Monitoring  

Plán monitoringu  
 

Monitoring, neboli � ízené a p�edem plánované sledování toho, jak jsou napl� ovány cíle jednotlivých fichí je vymezen 

v monitorovacích indikátorech a ka�dý �adatel má povinnost si ve svém projektu stanovit takové monitorovací 
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indikátory, které je schopen splnit, aby p� isp� l k napl� ování cíl�  p�íslušné fiche. Sledování toho, jestli p�íjemce sv� j 

závazek ve form�  monitorovacích indikátor�  je schopen splnit je proto velmi d� le�ité a je nedílnou sou� ástí � innosti 

MAS. Vzhledem k tomu, �e n� které indikátory lze stanovit a� po ukon� ení projektu a jeho p�echodu do provozní fáze, 

budeme rozlišovat monitoring b� hem realizace a po ukon� ení realizace projekt� . 

Postupy b� hem realizace 

P�íjemce bude mít za povinnost podávat po celou dobu realizace projektu pravideln�  jednou za 4 m� síce zprávu o 

postupu prací p� i realizaci projektu, tzv. Monitorovací zprávu. Zprávy budou zpracovávány na standardizovaném 

formulá�i a budou obsahovat p�edevším tyto informace: 

·  název projektu a jméno p�íjemce 

·  období, za které je zpráva podávána 

·  monitorovací tabulka 

·  neplánované situace v pr� b� hu realizace projektu 

·  datum vypln� ní a podpis p�íjemce 

Sekretariát MAS, konkrétn�  mana�er nebo projektový mana�er po obdr�ení monitorovací zprávy zaeviduje její p� ijetí, 

zkontroluje soulad skute� ného postupu realizace s plánovaným, vyhodnotí stav pln� ní monitorovacích indikátor�  a v 

p�ípad� , �e shledá odlišnosti od plánovaného stavu � i vyhodnotí stav projektu jako rizikový navrhne provedení 

kontroly na míst� . Monitorovací zpráva bude ulo�ena do slo�ky projektu. 

Na základ�  došlých monitorovacích zpráv mana�er nebo projektový mana�er p� ipraví souhrnné monitorovací tabulky 

za všechny realizované projekty spolu se � tvrtletní zprávou místní ak� ní skupiny. Po ukon� ení projektu sepíše 

p�íjemce záv� re� nou monitorovací zprávu (stejný formulá� , pouze zpracovaný za celé období realizace) a p� ilo�í ji k 

�ádosti o proplacení dotace. Po ukon� ení projektu v�dy prob� hne kontrola na míst� . V p�ípad�  nespln� ní 

monitorovacích indikátor�  bude postupováno v souladu se sank� ním systémem nastaveným v PRV. 

Postupy po skon� ené realizaci 

P�íjemce bude podávat monitorovací zprávy, které budou dokládat dopad projektu  po jeho skon� ení a to po dobu 3 let 

v�dy na konci ka�dého kalendá�ního roku. Tyto indikátory budou rovn� � vycházet z projektu, který p�íjemce 

p�edkládal. Ze souhrnu monitorovacích zpráv bude mana�er p� ipravovat podklady pro výro� ní zprávu MAS a bude 

navrhovat p�ípadné zm� ny v zám� ru � i ve strategii území. 

Zp� soby ov �� ování monitorovacích kriterií  
 
Vzhledem k tomu, �e v p�evá�né v� tšin�  jde o projekty investi� ní, jsou indikátory výstupu nej� ast� ji p�edstavovány 

po� tem realizovaných investi� ních akcí, po� tem m² zrekonstruované plochy, po� tem zrekonstruovaných budov, nebo 

po� tem revitalizovaných ve�ejných prostranství. Tyto indikátory jsou snadno zm�� itelné v okam�iku ukon� ení 

projektu. Ov�� ování t� chto indikátor�  prob� hne v rámci kontroly na míst� . Indikátory, jako nap�íklad po� et ú� astník�  

vzd� lávacího programu � i po� et hodin dobrovolné práce odvedené p�i realizaci projektu bude MAS ov�� ovat na 

základ�  pr� kazné evidence, kterou bude mít za povinnost vést p�íjemce ji� v pr� b� hu realizace projektu. Indikátor, 

který sleduje míru finan� ní spoluú� asti bude ov�� ován v rámci podklad�  p� ilo�ených k �ádosti o proplacení. 

Indikátory, jako nap�. nov�  vytvo�ená pracovní místa, zvýšení tr�eb podnikatel� , nebo zvýšení po� tu návšt� vník�  

budou ov�� ovány a� po skon� ení realizace projektu v souladu s postupy stanovenými SZIF. 
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10.7.  Vyhodnocení SPL (evaluace)  
 
Plán vyhodnocování  
 
MAS bude hodnotit pln� ní SPL sledováním vybraných ukazatel�  v r� zných obdobích realizace strategie.  

Hodnotit se budou p�edevším tyto ukazatele: 

·  pln� ní monitorovacích indikátor�  

·  administrativní procesy spojené s p�íjmem a vyhodnocováním projekt�  

·  � innost MAS v oblasti komunikace a proškolování 

·  zapojení � len� , p�edevším �en, mladých lidí a zem� d� lc�  do realizace SPL 

Evaluaci budou provád� t � lenové Rady (programový výbor) spolu s mana�erem MAS (tzv. „evalua� ní skupina“). 

Evalua� ní plán vyplývá z následujících subkapitol.  

Postupy vyhodnocování  
 
Evalua� ní postupy budou obdobné jako v kapitole Metodika plánování a provád� ní kontrol projekt� . Lidé, kte�í budou 

evaluaci provád� t, budou p�edevším sledovat pln� ní celkových monitorovacích ukazatel�  v pr� b� hu realizace 

strategie. V p�ípad� , �e by hrozilo, �e vybraný ukazatel nebude v� as napln� n (podle vnit�ního plánu MAS), u� iní 

evalua� ní skupina p�íslušné návrhy a opat�ení, aby byly spln� ny stanovené cíle (nap�. zm� nou po�adí jednotlivých 

výzev, zvláštní propaga� ní akcí apod.).  

Zajišt � ní evaluace  

(p� ed zahájením/ex-ante, nahodile/ad-hoc, v pr � b� hu/on-going, po skon � ení/ex-post) 
 
·  ex-ante - provede evalua� ní skupina p�ed podáním �ádosti (zvá�í splnitelnost vybraných cíl�  ve vztahu ke 

kapacit�  území a finan� ní alokaci)  

·  ad-hoc - (p�ípad od p�ípadu), tento druh evaluace bude zajišt� n jen v p�ípad�  pot�eby (p� i zjišt� ní nedostatk� ) 

·  on-giong - evaluaci v pr� b� hu realizace strategie bude zajiš
 ovat evalua� ní skupina za p� isp� ní informací od 

výb� rové komise nebo monitorovacího výboru. Budou pr� b� �n �  sledovány a vyhodnocovány cíle, které jsou 

pln� ny SPL – hodnocení jednotlivých realizovaných projekt� , SPL v rámci jednotlivých fiší a pln� ní SPL jako 

celku 

·  ex-post - po skon� ení realizace strategie provede evalua� ní skupina záv� re� né vyhodnocení pln� ní všech 

stanovených cíl�  a indikátor�  

Návrh zp � sobu zapracování výsledk �  evaluace do SPL  
 
Po zjišt� ní aktuálního stavu vypracuje MAS písemnou zprávu se záv� ry o pln� ní strategie a s návrhy nápravných 

opat�ení. Písemnou zprávu p�elo�í na po�ádání kontrolním orgán� m.  

 

Návrhy na zm� ny SPL bude projednávat programový výbor a o svých návrzích bude informovat všechny � leny MAS, 

� lenská sch� ze následn�  rozhodne o zapracování do SPL. Tyto zm� ny nesmí v �ádném p�ípad�  ovlivnit probíhající 

výzvu, proces hodnocení � i výb� r projekt� . 
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Zp� soby zve �ej� ování výsledk �  SPL a vyhodnocování  
 
Vyhodnocování SPL bude ka�doro� n�  sou� ástí výro� ní zprávy, výro� ní zpráva bude vydávána ka�doro� n�  do 31.3. a 

bude distribuována v tišt� né podob�  na obce, v elektronické podob�  bude rozeslána � len� m MAS, bude k dispozici na 

webových stránkách MAS a výtah z výro� ní zprávy bude zve�ejn� n ve zpravodaji Doma v Krkonoších. 

P�íprava záv� re� né zprávy bude zahájena po reálném ukon� ení aktivit spolufinancovaných prost�ednictvím PRV a 

bude sledovat jak v� cnou, tak procesní � ást práce MAS s pou� ením do budoucna („pam�
  MAS“). 

10.8.  Propagace MAS  

Zp� sob zajišt � ní propagace � innosti MAS  
 
MAS bude vyu�ívat ka�dou p�íle�itost, aby propagovala svou � innost. Mimo to bude 

spolupracovat s jinými MAS v � R (p�ípadn�  i v zahrani� í) a bude ú� astníkem 

nejr� zn� jších veletrh�  a výstav zam�� ených na propagaci regionu, k tomuto ú� elu 

budou vydány letá� ky propagující � innost MAS. Jednou z vizí je i vytvo�ení 

jednotného grafického stylu, který bude provázet veškeré dokumenty a propaga� ní 

materiály reprezentující MAS, jako jsou vizitky, pozvánky, hlavi� kový papír, 

propaga� ní materiály a další. V� tšina aktivit zp� sobu zajišt� ní propagace � innosti MAS 

je shodná s aktivitami popsanými v následující kapitole, proto�e tyto dv�  aktivity spolu 

úzce souvisí. Cílem je propagovat � innost, ale zárove�  informovat. 

 

  

Zp� sob informování obyvatelstva, zájmových skupin, obo rových sdru�ení apod.  
 

MAS bude pokra� ovat v informování obyvatelstva zp� soby, 

které jsou ji� vyzkoušené,  pouze bude tato � innost posílena 

vzhledem k v� tšímu objemu aktivity a nutnosti informovat 

obyvatele a mobilizovat je k � innosti. 

 

·  webové stránky – jsou ur� eny pro širokou ve�ejnost i 

� leny MAS, informují o její � innosti, po�ádaných 

akcích atd. V p�ípad�  schválení SPL bude nutné jejich 

rozší�ení o informace pro �adatele a další d� le�ité 

informace týkající se realizace strategie, jednotlivých 

výzev atd. 

·  vydávání zpravodaje Doma v Krkonoších – tišt� ná i 

elektronická verze zpravodaje s prezentací realizace 

projekt� , informace o výzvách, systému zna� ení 

domácích výrobk� , ukázky certifikovaných výrobk� , 

kontakty na výrobce, seznam � len�  atd. – distribuce na 
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ve�ejn�  p�ístupná místa - obce, infocentra, kina, obchody, pošty 

·  Elektronická verze bude rozesílána e-mailem na adresy, které máme v databázi. Vydávání zpravodaje se 

p�edpokládá 2x ro� n�  p�ed ka�dou výzvou. 

·  zajišt� ní stálé prezentace ve všech obcích (informativní letá� ek umíst� ný na ú�ední desce OÚ) 

·  organizace informa� ních seminá��  pro ve� ejnost – seznámení nezasv� cených osob s � inností MAS, se 

strategií, pravidly pro p�edkládání projekt�  atd. 

·  tiskové zprávy v médiích, zpravodajích obcí 

 
Zhodnocení ú � innosti propagace MAS  

 
Propagace akcí a projekt� , které po�ádá (a bude nadále po�ádat) MAS lez zhodnotit nap�. ú� astí na r� zných setkáních, 

písemnými i ústními ohlasy (p� ipomínky, podn� ty, návrhy na další � innost). Ur� itým ukazatelem jsou také nap�. po� ty 

návšt� v www stránek, nové p�ihlášky do MAS, po� et podaných projekt�  apod. Pokud n� která z uvedených forem 

propagace nebude mít dostate� ný rozsah, MAS zm� ní formu tak, aby se po�adované informace dostaly k cílovým 

skupinám.  

Jak � asto a jakým zp � sobem bude 
probíhat aktualizace www stránek  
 
Aktualizace www stránek MAS Krkonoše probíhá 

pr� b� �n � . V p�ípad�  schválení SPL k financování 

budou na internetové stránky umíst� ny veškeré 

informace týkající se MAS - plánované výzvy, 

vyhlášené výzvy, v� etn�  všech  pot�ebných 

informací pro �adatele,  �ádosti schválené 

k financování, veškeré propaga� ní materiály v el. 

podob� , pozvánky na akce po�ádané MAS, veletrhy, 

atd.  

 

Plán informovanosti o své � innosti a výsledcích do budoucna ( � leny/partnery MAS, 
obyvatelstvo)  
 
Veškeré informace o � innosti MAS budou ve�ejn�  dostupné v elektronické form� , p�íp. v tišt� né form� . MAS ji� nyní 

pravideln�  informuje své � leny, partnery i obyvatele v regionu o své � innosti a zám� rech. V sou� asném systému bude 

pokra� ovat. Lidé, kterých se po�adované informace týkají dostávají dostate� n�  dop�edu v� d� t, kdy se koná jaká akce. 

Následn�  jsou všichni informováni o výsledcích jednání apod. 

� lenové MAS jsou navíc informováni na � lenských sch� zích, je jim k dispozici Výro� ní zpráva.  

Obyvatelstvo je informováno prost�ednictvím � len�  MAS, www stránek, letá� k� , 1x ro� n�  vydáváme noviny Doma 

v Krkonoších, v p�ípad�  schválení SPL budeme vyu�ívat i další zp� soby - tiskové zprávy, informace ve výv� skách a 

zpravodajích obcí. 
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11. Zapojení �en, mladých lidí a zem � d� lc �  
 
Popis, zda dochází, p � ípadn �  jakým zp � sobem, k zapojení �en, mladých lidí do 30 let a zem � d� lc �  do SPL, 
nap� : 
·  zapojení �en, mladých lidí a zem � d� lc �  mezi � leny/partnery MAS, 
·  ú� ast �en, mladých lidí a zem � d� lc �  osobn �  p� i � innostech MAS (zastává ur � itou pozici, má na starosti 

ur � ité úkoly) a v orgánech MAS, 
·  existence komisí � i pracovních skupin zam �� ených na tuto problematiku, popis jejich � inností, 

navrhovaných zp � sobu �ešení.
 
 

 
Zapojení �en do � innosti MAS Krkonoše 

Eva � íhová – mana�er MAS 

Daniela Roudná – � len Rady MAS, � len Programového výboru, � len Certifika� ní komise 

Mgr. Iva Dyková - � len Rady MAS, � len Programového výboru, � len Certifika� ní komise, zastupující Apus, o.s. 

Ing. Marcela Beranová – � len Rady MAS, � len Programového výboru, � len Certifika� ní komise, zastupující Okresní 

agrární komoru Trutnov
 

Ing. Lenka Klimešová – � len MAS, � len Výb� rové komise, zastupující Informa� ní centrum Veselý výlet 

Ing. Hana Pet�íková – � len MAS, zastupující ob� anské sdru�ení � lov� k a Krkonoše 

Jana Pi� manová – � len MAS, � len Certifika� ní komise, zastupující Muzeum krkonošských �emesel, o.s. 

V� ra Lišková – � len MAS, zastupující Ateliér Duhový domov 

Hana Bohá� ová – � len MAS, zastupující Apicor 

Dáša Palátková – � len MAS, � len Výb� rové komise, 

Ing. Eva Šimková Ph.D. – � len MAS 

Ivana Drejslarová – � len MAS, � len Kontrolní komise, zastupující Svazek obcí Východní Krkonoše 

Z celkového po� tu 36 � len�  tvo� í �eny 31 % 

 

Zapojení mladých lidí do 30 let do � innosti MAS Krkonoše 

Eva � íhová – mana�er MAS 

Mgr. Iva Dyková - � len Rady MAS, zastupující Apus, o.s. 

Jan Basa� – zem� d� lec 

Daniela Roudná – � len Rady MAS 

Z celkového po� tu 36 � len�  tvo� í mladí lidé 8 % 

 

Zapojení zem� d� lc�  do � innosti MAS Krkonoše 

Jan Basa� (provozování zem� d� lské � innosti, �ivo� išná výroba - chov krav bez tr�ní produkce mléka, rostlinná výroba 

- ošet�ování TTP, p� stování obilnin) 

Radim Beran (masná plemena skotu) 

Kamil Kocúr (zem� d� lská výroba) 

Jan Franta (chovatel koz) – p�edseda MAS 

Alois Mejsnar (chov krav, výroba mlé� ných výrobk� ) 

Okresní agrární komora Trutnov – � len Rady MAS, zastupující zem� d� lce v regionu 

Z celkového po� tu 36 � len�  tvo� í zem� d� lci 17 % 


